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ZAWIADOMIENIE O ZWOLANIU ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POSIADACZY TYTULOW UCZESTNICTWA
SPOLKI W 2026 R.

W dniu 17 lutego 2026 r., o godzinie 11.00 czasu srodkowoeuropejskiego, w siedzibie Spdtki odbedzie sie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Posiadaczy Tytutdw Uczestnictwa Spotki (,Zgromadzenie”) w celu omdwienia oraz przeprowadzenia gtosowania w
odniesieniu do ponizszych spraw:

Porzadek obrad

1. Przyjecie sprawozdania Dyrektoréw i raportu Biegtego Rewidenta oraz zatwierdzenie sprawozdania finansowego za rok
zakonczony 31 sierpnia 2025 r.

2. Zatwierdzenie wyptaty dywidend za rok zakonczony 31 sierpnia 2025 r.
3. Wyrazenie zgody na udzielenie Zarzgdowi absolutorium z wykonania obowigzkéw w poprzednim roku finansowym.

4. Ponowny wybér Pani Denise Voss na stanowisko Dyrektora na okres do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki, ktore
odbedzie sig w 2027 r.

5. Ponowny wybdr Pana Geoffreya Radcliffe’a na stanowisko Dyrektora na okres do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki,
ktére odbedzie sie w 2027 r.

6. Ponowny wybdér Pana Keitha Saldanha na stanowisko Dyrektora na okres do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéiki, ktore
odbedzie sie w 2027 .

7. Ponowny wybdr Pani Daviny Saint na stanowisko Dyrektora na okres do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, ktore
odbedzie sie w 2027 r.

8. Ponowny wybdr Pani Bettiny Mazzocchi na stanowisko Dyrektora na okres do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, ktore
odbedzie sie w 2027 .

9. Ponowny wybdr Pani Vasiliki Pachatouridi na stanowisko Dyrektora na okres do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki,
ktére odbedzie sie w 2027 r.

10. Ponowny wybor Pana Benjamina Gregsona na stanowisko Dyrektora na okres do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki,
ktore odbedzie sie w 2027 r.

11. Zatwierdzenie wysokosci wynagrodzenia Dyrektorow.

12. Ponowny wybor firmy Ernst & Young S.A. jako Biegtego Rewidenta na okres do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki,
ktére odbedzie sie w 2027 r.

Glosowanie

Uchwaty w sprawach wymienionych w porzadku obrad moga zosta¢ podjete bez obecnosci kworum, zwykig wiekszoscig gtosow
oddanych podczas Zgromadzenia.

Ustalenia dotyczace glosowania
Aby gtosowaé podczas Zgromadzenia:

1. Posiadacze Imiennych Tytutéw Uczestnictwa mogg uczestniczy¢ w Zgromadzeniu osobiscie lub:
(@) przez nalezycie umocowanego petnomocnika; lub
(b) mogg oddac¢ gtos korzystajac z kart do gtosowania (,formulaire”) zgodnie z procedurg okreslong w art. 11 Statutu Spdtki.

2. Posiadacze Tytutdow Uczestnictwa, ktorzy nie bedg mogli osobiscie uczestniczy¢é w Zgromadzeniu, proszeni sg o:
(a) przestanie poprawnie wypetnionego i podpisanego formularza petnomocnictwa na adres Siedziby Spotki. Formularz musi
zosta¢ dostarczony nie pézniej niz do pétnocy czasu srodkowoeuropejskiego w dniu 6 lutego 2026 r.; lub
(b) dostarczenie lub przestanie faksem do Siedziby Spoétki poprawnie wypetnionej i podpisanej karty do gtosowania (nr faksu: +
352 2452 4434) nie pdzniej niz do poétnocy czasu srodkowoeuropejskiego w dniu 10 lutego 2026 r.

3. Formularze petnomocnictwa dla posiadaczy imiennych tytutéw uczestnictwa mozna uzyskac w siedzibie Spoétki. Osoba
wyznaczona na petnomocnika nie musi by¢ posiadaczem Tytutéw Uczestnictwa Spotki.
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4. Przyktadowa karta do glosowania jest dostepna pod adresem: http://www.blackrock.co.uk/intermediaries/library.

5. Zilozenie formularza petnomocnictwa lub karty do glosowania nie pozbawia posiadacza tytutéw uczestnictwa prawa do
uczestniczenia w Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu osobiscie, jesli podejmie takg decyzje.

Kopie zbadanych przez biegtego rewidenta raportéw rocznych oraz innych raportéw finansowych Spotki sg dostepne do wgladu w
siedzibie Spétki. Posiadacze Tytutdw Uczestnictwa mogg sie rowniez zwroci¢ do Spotki lub lokalnego Zespotu ds. Obstugi

Inwestoréw o przestanie im kopii tych raportéw lub moga zapoznac sie z ich trescig na stronie
www.blackrock.co.uk/intermediaries/library.

2 pazdziernika 2025 r. Zarzad
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Siedziba Spoétki:

2-4, rue Eugéne Ruppert,
L-2453 Luksemburg

Wielkie Ksiestwo Luksemburga

Agenci Platnosci

Luksemburg

(Gtéwny Agent Ptatnosci)

J.P. Morgan Bank Luxembourg S.A.
European Bank and Business Centre
6c, route de Tréves, Building C
L-2633, Senningerberg

Wiochy

Allfunds Bank, S.A.,

con sede legale in Estafeta, 6 (La Moraleja)
Complejo Plaza de la Fuente, Ed. 3

28109 Alcobendas, Madrd (Spagna)

e sede secondaria in Via Bocchetto, 6
20123 Mediolan

State Street Bank International GmbH — Succursale ltalia
Siedziba

Via Ferrante Aporti, 10

20125 Mediolan

Société Générale Securities Services S.p.A.
Via Benigno Crespi 19/A - MAC Il
20159 Mediolan

Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.
Siedziba

Piazza Salimbeni 3

53100 Siena

Banca Sella Holding S.p.A.
Piazza Gaudenzio Sella 1
13900 Biella

CACEIS Bank, Oddziat we Wioszech

1-3 Place Valhubert

75206 Paryz

Cedex 13 (Francja)

Adres oddziatu operacyjnego Piazza Cavour, 2
20121 Mediolan

Polska

Bank Handlowy w Warszawie S.A.
ul. Senatorska 16

00-923 Warszawa

Szwajcaria

State Street Bank International GmbH
Monachium, oddziat w Zurychu,
Kalanderplatz 5,

P.O. Box 8027 Zurych, Szwajcaria
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ZALACZNIK DO ZAWIADOMIENIA O ZWOLANIU ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
Zyciorysy Dyrektorow

Denise Voss (Prezes) (obywatelka USA, rezydent Luksemburga): Denise Voss jest Dyrektorem Niewykonawczym w spoétkach
Swiadczacych ustugi finansowe i mieszka w Luksemburgu. Zasiada w zarzadach kluczowych funduszy najwigkszych spétek
tworzacych fundusze inwestycyjne, w tym BlackRock Global Index Funds i BlackRock Strategic Funds. Wczes$niej przez ponad 25 lat
pracowata w Franklin Templeton w Luksemburgu jako Conducting Officer i dyrektor ds. dziatalno$ci zwigzanej z zarzadzaniem
funduszami UCITS i alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi. Zanim dotaczyta do zespotu Franklin Templeton, przez 10 lat byta
zatrudniona w Coopers & Lybrand w Bostonie (USA) i w Luksemburgu. Ukonczyta studia na uniwersytecie Tufts University, a takze
uzyskata tytut Masters w dziedzinie rachunkowos$ci na uniwersytecie Bentley University. Pani Voss zasiada w zarzadzie Accelerating
Impact, organizacji non-profit, ktérej celem jest wspieranie nowych zarzadzajgcych funduszami koncentrujgcych sie na inwestycjach
ukierunkowanych na kwestie klimatyczne i spoteczne. W latach 2019-2025 zajmowata stanowisko prezesa LuxFLAG, agencji non-
profit przyznajgcej uprawnionym podmiotom inwestycyjnym tytut podmiotu spetniajgcego kryteria zrownowazonych finanséw. Od
2019 r. Pani Voss wykfada na kierunku Masters of Science in Wealth Management na Uniwersytecie Luksemburskim. W latach
2015-2019 byta Prezes luksemburskiego stowarzyszenia branzy funduszy inwestycyjnych (ALFI), a w latach 2007-2019 cztonkiem
Rady Dyrektoréw tej organizacii.

Geoffrey Radcliffe (posiadajacy podwodjne obywatelstwo brytyjskie i luksemburskie, rezydent Luksemburga): Geoffrey
Radcliffe zajmuje stanowisko Dyrektora od 1999 r. Jest Dyrektorem Niewykonawczym, dysponujgcym ponad 40-letnim
doswiadczeniem w branzy zarzgdzania inwestycjami. Do lutego 2024 r. petit funkcje Dyrektora Zarzgdzajgcego w zespole
BlackRock ds. Dziatalnosci Operacyjnej i Technologii, Globalnej Rachunkowosci i Obstugi Produktéw (BlackRock Technology &
Operations, Global Accounting and Product Services) oraz kierowat Miedzynarodowym Dziatem Nadzoru nad Produktem i
Zarzadzania (Product Oversight and Governance International) dla BlackRock w regionach Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki oraz
Azji i Pacyfiku (BlackRock EMEA & Asia Pacific), a takze biurem BlackRock w Luksemburgu. Obecnie zasiada w Radach Dyrektoréw
szeregu funduszy inwestycyjnych z siedzibg w Luksemburgu. Jest cztonkiem Instytutu Biegtych Rewidentow Anglii i Walii (Institute of
Chartered Accountants in England and Wales) oraz cztonkiem brytyjskiego Instytutu Bankowosci (Chartered Institute of Bankers).
Przez 10 lat, do czerwca 2023 r., byt cztonkiem Rady Dyrektoréw luksemburskiego stowarzyszenia branzy funduszy inwestycyjnych
ALFI (Luxembourg Fund Industry Association) oraz przewodniczagcym i cztonkiem wielu kluczowych grup roboczych i komitetow ALFI
zrzeszajacych przedstawicieli branzy funduszy inwestycyjnych, a obecnie nadal wspotpracuje z ALFI.

Keith Saldanha (obywatel Wielkiej Brytanii): Keith Saldanha jest Dyrektorem Zarzadzajgcym BlackRock oraz kieruje Dziatem
Zarzadzania Aktywami i Globalnych Rozwigzarn Produktowych na Bliskim Wschodzie i w Afryce. Wraz ze swoimi zespotami ds.
Zarzadzania Aktywami na Bliskim Wschodzie i w Afryce Keith Saldanha odpowiada za zarzadzanie relacjami z klientami, strategie
oraz rozwoj biznesu we wspotpracy z partnerami BlackRock w obu regionach, w tym z globalnymi bankami prywatnymi, regionalnymi
i nowymi grupami bankowymi, firmami zarzagdzajgcymi aktywami, podmiotami z sektora zarzadzania aktywami i doradztwa, a takze
platformami cyfrowymi i dystrybucyjnymi. Dziatalno$¢ ta obejmuje réwniez dystrybucje petnej gamy strategii inwestycyjnych
BlackRock oraz dostosowanych do potrzeb klientow rozwigzan w obu regionach. Wraz ze swoim zespotem ds. Globalnych
Rozwigzan Produktowych odpowiada za strategie i komercjalizacje platformy produktéw inwestycyjnych BlackRock, wspierajac
innowacje majace na celu dostosowanie strategii produktowych do potrzeb klientéw i trendéw rynkowych oraz tworzenie nowych
mozliwosci wzrostu w obszarach funduszy iShares, inwestycji aktywnie zarzadzanych oraz inwestycji nienotowanych publicznie.
Przed objeciem obecnego stanowiska, Keith petit funkcje Dyrektora ds. Dystrybucji Produktow w regionie EMEA (EMEA Product
Distribution) oraz Dyrektora ds. sprzedazy ustug analiz zarzadzajacych w regionie EMEA (Head of EMEA Manager Research Sales).
Jego zespot odpowiadat za skuteczng komercjalizacje petnej platformy produktowej BlackRock w regionie EMEA oraz rozwijat
innowacje produktowe inspirowane potrzebami klientéw BlackRock z segmentu zarzgdzania aktywami w tym regionie. Keith jest
cztonkiem Komitetu Wykonawczego ds. Bliskiego Wschodu (Middle East Executive Committee), Komitetu Wykonawczego ds.
Zarzadzania Aktywami w Regionie EMEA (EMEA Wealth Executive Committee), Komitetu Wykonawczego ds. Globalnych
Rozwigzan Produktowych w Regionie EMEA (EMEA GPS Executive Committee), Komitetu ds. Rozwoju Produktéw w Regionie
EMEA (EMEA Product Development Committee) oraz Komitetu ds. Zarzadzania Wielkoscig Funduszy w Regionie EMEA (EMEA
Capacity Management Committee). Peini rowniez funkcje cztonka zarzgdu trzech luksemburskich funduszy typu mutual fund:
BlackRock Global Funds (BGF), BlackRock Strategic Funds (BSF) oraz BlackRock Global Investment Funds (BGIF), ktorych faczne
aktywa pod zarzgdzaniem wynoszg ok. 180 mid USD. Zanim dotaczyt do BlackRock w 2015 r., pracowat w Grupie Man, gdzie
zajmowat stanowisko Globalnego Dyrektora ds. Sprzedazy Produktow Inwestycyjnych, bedac odpowiedzialnym za szereg zespotéw
specjalistow ds. produktow, rozwoju biznesu i obstugi klienta w ramach prowadzonej przez dziatalnosci podstawowej Man zwigzane;j
z zarzadzaniem inwestycjami alternatywnymi. Wczes$niej przez kilka lat jego praca koncentrowata sie na inicjowaniu i realizacji
dziatan Grupy Man zwigzanych z potgczeniami i przejeciami funduszy hedgingowych oraz wspoétuczestniczeniu w kierowaniu
strategig korporacyjng dotyczacg dziatalnosci zwigzanej z tymi funduszami. Keith Saldanha rozpoczynat kariere zawodowg w
obszarze doradztwa strategicznego. Jest certyfikowanym analitykiem inwestycji alternatywnych (Chartered Alternative Investment
Analyst). Uzyskat stopien BSc (z wyrdznieniem) w dziedzinie ekonomii na Uniwersytecie Warwick.

Davina Saint (obywatelka Irlandii): Davina Saint mieszka i pracuje w Dublinie. Peni funkcje Niezaleznego Dyrektora
Niewykonawczego szeregu spotek swiadczgcych ustugi finansowe, w tym Krajowej Agencji Zarzadzania Aktywami w Irlandii (Irish
National Assets Management Agency). Przez ponad 20 lat byta zatrudniona w Grupie BNP Paribas Group, jako Gtéwny Radca
Prawny (General Counsel) w segmencie Grupy zajmujacym sie bankowoscia korporacyjng i instytucjonalng w Irlandii, a nastepnie na
stanowisku Dyrektora Oddziatu (Head of Branch) w ramach dziatalnosci BNP Paribas zwigzanej z ustugami w zakresie papierow
wartosciowych w Irlandii. Wczesniej, po zdobyciu kwalifikacji radcy prawnego (Solicitor) specjalizujgcego si¢ w postepowaniach
sgdowych dotyczacych zeglugi morskiej, pracowata w City of London, w ABN Amro. Ukonczyta z wyréznieniem studia w dziedzinie
prawa na London School of Economics. Posiada takze tytuty Dyplomowanego Dyrektora (Chartered Director ) oraz Certyfikowanego
Dyrektora Banku (Certified Bank Director).
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Bettina Mazzocchi-Mallarmé (podwajne obywatelstwo brytyjskie i francuskie): Bettina Mazzocchi-Mallarmé zajmuje stanowisko
Dyrektora Zarzgdzajgcego BlackRock. Mieszka i pracuje w Paryzu. Jest dyrektorem dziatu zajmujacego sie produktami z zakresu
funduszy iShares i zarzgdzaniem aktywami we Francji, Belgii, Luksemburgu i Monako. Zanim dotaczyta do zespotu BlackRock w
2018 r., pracowata od 2008 r. w PIMCO, ostatnio na stanowisku Dyrektora krajowego na Francje. Wczesniej zajmowata stanowiska
w Morgan Stanley, Bank of America i Credit Suisse First Boston, specjalizujac sie w rynkach kredytowych instrumentéw pochodnych,
strukturyzowanych instrumentow kredytowych i kapitatu dluznego. Ukonczyta studia w Institut d'Etudes Politiques de Paris (Sciences
Po) oraz Paris Il Sorbonne Nouvelle.

Vasiliki Pachatouridi (podwéjne obywatelstwo brytyjskie i greckie): Vasiliki Pachatouridi zajmuje stanowisko Dyrektora
Zarzadzajgcego BlackRock oraz Dyrektora ds. Strategii dla Produktow z Zakresu Funduszy Instrumentéw o Statym Dochodzie
iShares w Regionie EMEA (Head of iShares Fixed Income Product Strategy EMEA) w ramach Grupy ds. Zarzgdzania Portfelem
Indeksowych Funduszy Instrumentéw o Statym Dochodzie (Indexed Fixed Income Portfolio Management Group — PMG) w
BlackRock. Jest odpowiedzialna za kierowanie wprowadzeniem funduszy ETF iShares inwestujgcych w instrumenty o statym
dochodzie oraz innych strategii opartych na indeksowych funduszach instrumentéw o stalym dochodzie w segmentach zamoznych
inwestorow indywidualnych oraz inwestoréw instytucjonalnych. Ponadto reprezentuje BlackRock w relacjach z klientami, organami
regulacyjnymi, organami branzowymi i mediami, opowiadajac sie za potrzebg modernizacji rynkoéw obligacji, w szczegolnosci w
zakresie obrotu, ptynnosci i zmian indekséw. Prace w firmie rozpoczeta w 2007 r., wigczajgc w to okres w Barclays Global Investors
(BGl), spotce wtaczonej do struktur BlackRock w 2009 r. Wczeéniej byta cztonkiem zespotu ds. Strategii Inwestycyjnych i Analiz
iShares w Regionie EMEA (iShares EMEA Investment Strategies & Insights), gdzie dostarczata analizy produktow ETF oraz
informacje o proponowanych opcjach inwestycyjnych i rynkach dla réznych klientéw. Prace w BGI rozpoczeta w zespole ds.
Zarzadzania Transformacjg (Transition Management) Vasiliki Pachatouridi uzyskata w 2007 r. tytut Master of Science z najwyzszym
wyréznieniem w dziedzinie zarzgdzania inwestycjami w Cass Business School, a w 2006 r. tytut Bachelor of Science z Uniwersytetu
w Bath w dziedzinie zarzgdzania przedsigbiorstwami.

Benjamin Gregson (obywatel Australii, rezydent Luksemburga): Benjamin Gregson petni funkcje Dyrektora Zarzadzajacego
BlackRock. Kieruje luksemburskim biurem BlackRock i zajmuje stanowisko dyrektora ds. Zarzadzania w Zakresie Regulac;ji
(Regulatory Governance). Jego gtobwnym obszarem odpowiedzialnosci jest nadzor nad luksemburskg platformg funduszy BlackRock
i kierowanie dziatalnoscig biur BlackRock w Luksemburgu. W ramach tych zadan wspotpracuje z zespotami funkcyjnymi w obszarach
wspierania wzrostu, zarzadzania ryzykiem, zwiekszania efektywnosci operacyjnej oraz podejmowania dziatan w odpowiedzi na
zmiany rynkowe i regulacyjne. Jest przewodniczacym Dirigeant Committee i cztonkiem Rady Dyrektoréw BlackRock (Luxembourg)
S.A., cztonkiem Rady Dyrektorow BlackRock Fund Management Company S.A. oraz cztonkiem Komitetu ds. Rozwoju Produktéw w
Regionie EMEA (EMEA Product Development Committee). Oprécz funkcji w BlackRock, od 2023 r. petni funkcje czionka Rady
Dyrektoréw luksemburskiego stowarzyszenia branzy funduszy inwestycyjnych ALFI (Luxembourg Fund Industry Association). Ma
ponad 25-letnie doswiadczenie w branzy funduszy inwestycyjnych (obejmujace 20 lat pracy w BlackRock), ktére zdobyt, zajmujac
szereg wysokich stanowisk w Australii, regionie Azji i Pacyfiku oraz w Luksemburgu. Przed przeniesieniem do Luksemburga petnit
funkcje Dyrektora ds. Administrowania Funduszami w regionie Azji i Pacyfiku (Head of Asia-Pacific Fund Administration), majgcego
siedzibe w Hongkongu.
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