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Uzleti jelentés a 2020. december 31-ével végz6dé évre

Az tigyvezeté bemutatja a BlackRock (Netherlands) B.V. - Magyarorszagi Fioktelep (a ,.fioktelep”) a 2020.
december 31-ével végzddé évre szold Uzleti jelentését.

Fétevékenység
A fioktelep 6 tevékenysége Osszetett szabalyozott adminisztrativ szolgaltatasok, beleértve tdmogatasi, kutatasi,
illetve igyvezetés szinti szolgéltatdsok nyujtasa mas BlackRock cégek szdmara.

A vizsgalt idészakban nem volt jelentds valtozas a Tarsasag f6 tevékenységében, amit 2021-ben is folytatni fog.

Az ligyvezetd igazgatd meggy6zddése, hogy a fidktelep sikeresen kezeli a mitkodéssel dsszefiiggd kockazatokat.
A vizsgalatok lefolytatasa utan a fioktelep igazgatdjanak megalapozott elvarasa, hogy a tarsasag rendelkezik
mindazon forrasokkal, amelyek biztositjak, hogy tevékenységét a belathatdo jovoben folytatni tudja. Ennek
megfeleléen, az Uzleti jelentése és az éves beszamold is a vallalkozas folytatasanak elve alapjan késziil.

A fioktelep igazgatdja
A targyévben és a jelen pénziigyi kimutatasok elkészitéséig az alabbi igazgato iranyitotta a

tarsasagot: Michael P. Burch (lemondott 2021. prilis 13-an)
Az év vége utan a kovetkezd igazgatdt valasztottdk meg:
Katie Parry (megvalasztva 2021. aprilis 13-an)

Uzleti attekintés

A fioktelep a BlackRock Inc (“BlackRock”) tagja, amely egy tézsdén jegyzett befektetési alapkezeld cég, mely
2020. december 31-én 8,68 billid dollar értékii befektetést kezelt (“AUM”- Asset Under Management, kezelt
befektetések). A cégesoportnak kozel 16.500 dolgozoja van tobb mint 30 orszagban, amelyek vilagszerte tobb
mint 100 orszagban rendelkeznek tigyfélkapcsolatokkal. A BlackRock széleskorli befektetési €s technologiai
szolgaltatasok terén nyujt segitséget vilagszerte intézményi és kereskedelmi {igyfeleknek egyarant.

A fidktelep Hollandidban bejegyzett anyavallalatanak, a BlackRock (Netherlands) B.V.-nek a bévitménye.

Fobb teljesitménymutatok

Arbevétel

Az arbevétel, amely kizardlag az dsszetett szabalyozott adminisztrativ szolgaltatdsokhoz kapcsolodo bevételekbol
all, 96%-kal novekedett a 2019-es 263.336 ezer HUF-r6l 2020-ben 516.750 ezer HUF-ra annak eredményeként,
hogy a fidktelep az év soran fokozta tevékenységét.

Adminisztrativ koltségek
Az adminisztrativ koltségek a kolcsonzott munkavallaloi koltségekbdl allnak, amelynek dsszege 2020-ben
471.238 ezer HUF volt (2019: 251.057 ezer HUF).

Adozott eredmény

Az adozott eredmény 399%-kal novekedett a 2019-as 6.381 ezer HUF-r6l 2020-ben 31.860 ezer HUF-ra az év
soran bekovetkezett fenti valtozasok kdvetkezményeként.

Sajat toke Osszesen

A nett6 eszkdzallomany 526%-kal novekedett a 2019-es 6.381 ezer HUF-r61 2020-ban 39.921 ezer HUF-ra az
év soran keletkezett nettd eredmény kdvetkezményeként.
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Fé kockazatok és bizonytalansagok
Aziigyvezeto felelds a fioktelep kockazatkezelési és belsé ellendrzési rendszeréért, illetve annak hatékonysaganak
ellendrzéséért.

Az tigyvezet6 felismert néhdny potencialis kockéazatot és bizonytalansagot, amelyek hatassal lehetnek a fidktelep
szolgaltatasi tamogato tevékenységére, €s olyan szabalyzatokat, illetve folyamatokat vezetett be, amelyek kezelik,
illetve ha lehetséges, csokkentik a kockazatokat, amelyeket az tigyvezetd folyamatosan nyomon kdvet.

A rendszer segit az ligyvezetdnek megallapitani a fioktelep stratégiai célkitiizéseinek elérése érdekében vallalt
kockazatok természetét és mértékét. Mind a f6 kockéazatokat, mind a rendszert évente legalabb egyszer alaposan
felilvizsgaljak.

Az tigyvezetd altal a fioktelep elsddleges kockazatainak és bizonytalansagainak kezelése, illetve csokkentése
érdekében hozott intézkedések a kovetkezok:

Piaci kockazat

Kockazat ismertetése: a piaci kockazat annak kockazata, hogy a fioktelep nettd eszkozallomanya csokken a
devizaarfolyam ingadozéasok hatdsara. A fidktelep devizakockazatnak van kitéve minden olyan bevétel és kiadas
tekintetében, amelyek a magyar forinttol eltéré pénznemben keletkeznek, illetve barmely nem forintban
keletkezett nettd eszkoz atértékelésének tekintetében.

Kockazat csokkentése: a valutakészleteket a Treasury és a Pénziigy csapatok figyelemmel kisérik a fidktelep
arfolyamkockazat tlir6 képességének tiikkrében.

Hitelkockdzat

Kockazat ismertetése: a hitelkockazat annak kockazata, hogy a fiokteleppel szemben valamely szerz6do fél nem
teljesit, vagy hitelképessége romlik a vallalati tigylet vagy egyéb hitelkotelezettség végleges rendezése elott. A
hitelkockazatnak valo kitettség a szokasos lizletmenet sordn a dijkovetelésekbdl (amelyek esetleg nem kertilnek
kifizetésre) és a vallalati készpénz befektetésébdl is adddhat.

Kockazat csokkentése: A csoporton beliili egyenlegeket a fioktelep kdzpontilag kezeli, és rendszeresen kiegyenliti.
A fioktelep {6 vallalati bankjanak, a Citibanknak a hitelképességét a Treasury és a Kockazatkezelési, valamint a
Quantitative Analysis osztalyok folyamatosan figyelemmel kisérik.

Villalati likviditdsi kockdzat
Kockazat ismertetése: a likviditdsi kockadzat annak a kockézata, hogy a fidktelep nem képes pénziigyi

iizleti miikddésére és hirnevére.
Kockazat csokkentése: a szabalyozasok alapjan csoport szinten meghatarozott iranyitasi alapelvek és a likviditasi
politika ugy késziilt, hogy az beazonositja, szamszer(siti, elérejelzi, €s figyelemmel kdveti a csoport likviditasi

igényeit, kockazatokat és kovetelményeket; a likviditasi forrasokat a kovetelmények felett tartja, valamint
megfeleld iranyitasi és ellendrzési keretet biztosit a tarsasag likviditasanak felhasznalasara és elosztasara.
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Tarsasagi adokockazat

Kockdzat ismertetése. a tarsasagi adokockazat a pénziigyi veszteség, a jo hirnév és/vagy a befektetdi bizalom
elvesztésének kockazata, amely a helyi addszabalyok be nem tartdsabol, az adoelszamolés vagy az addbevallas
hianyos ellen6rzésébdl, az adokulcsokban, a torvényekben, a tulajdonviszonyokban vagy a vallalati struktiraban
bekovetkezd valtozasok kezelésének elmulasztasabol, vagy a pontos informaciok idében torténd kozzétételének
elmulasztasabol ered. Ez a kockazat akkor is felmeriil, ha a fioktelep sajat adokezelési modszerei, szabalyzatai
vagy eljarasai az adohatosagok olyan értelmezésének targyat képezik, amely eltér a fidoktelep vagy tanacsadoi
értelmezésétdl. Ez azt eredményezheti, hogy a fidoktelepnek modositania kell strukturait, gyakorlatat vagy
stratégiait.

Kockdzat csokkentése: a fidktelep adobevallas koriili kontrolljait gy alakitottak ki, hogy megel6zzék a hibakat
¢és biztositsak a kozzétételi kovetelményeknek vald megfelelést az eldirt idokereteken beliil. A fioktelep igyekszik
megfelelni minden vonatkozd szamviteli és szabalyozasi kozzétételi kovetelménynek, hogy csokkentse a
pénziigyi beszamolasi informaciok nyilvanos helyreigazitasanak kockazatat.

Nem pénziigyi (miikiddési) kockdzat

Kockazat ismertetése: a nem pénziigyi kockazatok olyan mukodési kockazatok, amelyek a pénziigyi
tranzakcioktol eltérd eseményekbdl vagy tevékenységekbdl erednek, amelyek negativan befolyasolhatjak a
fioktelep miikodését, eszkdzeit vagy hirnevét. Ezek a kockazatok kedvezdtlen pénziigyi hatassal jarhatnak, de
nem mindig jarnak, és gyakran a nem megfeleld bels6 folyamatok, ellendrzések, munkatarsak vagy rendszerek,
illetve kiils6é események kovetkezményei. A fidktelep szdmdra felmeriilé legfontosabb miikodési kockazatok
tobbek kozott:

s Miikodeési (folyamat) kockazat: a fidktelep belsé mikddésében felmeriild, nem megfeleld vagy hibas bels6d
folyamatokbol és ellendrzésekbol, emberi hibakbol vagy hibas rendszerekbdl eredd pénziigyi veszteség vagy
szabalyozasi/reprezentacios hatas kockazata.

*  Megfelelési kockazat: annak kockazata, hogy a fidktelep termékei, szolgéltatdsai, tevékenysége vagy
miikddése nem felel meg az alkalmazandé jogszabalyoknak és eldirasoknak, beleértve azokat a jogszabalyokat
¢és eldirasokat, amelyek kotelezettségeket irnak eld, illetve, hogy az 6sszeférhetetlenségeket nem csokkentik
megfelelden, vagy hogy a szabalyozoi jelentéstételi kovetelményeket nem kezelik megfelelden.

» Informaciobiztonsagi/kiberkockadzat: a fidktelep informacioinak belsé vagy kiilsé biztonsagi eseményekkel
szembeni ellendrzésének ¢és védelmének képtelenségébdl eredd kockazat, amely magaban foglalja a
szamitogépes rendszerekben tarolt informaciok bizalmas jellegének, integritasanak és rendelkezésre allasanak
elvesztését. Ez a veszteség szarmazhat munkavallaloi balesetekbdl, behatolastdmadasokboél, rosszindulata
cselekményekbdl, hibakbol, tervezési hidnyossagokbdl vagy az ellendrzések meghibasodasabol. Az
informaciobiztonsagi/informatikai incidensek jelentds pénziigyi veszteséggel, versenyhelyzet elvesztésével,
szabalyozasi kdvetkezményekkel, igyfélszerzodések megszegésével, hirnévvesztéssel vagy jogi felelosséggel
jérhatnak.

»  Pénziigyi biincselekmények kockazata: az abbol ered6 kockazat, hogy nem sikeriil megakadalyozni, hogy kiilsé
vagy belso felek hozzaférjenek az ligyfelek vagy a vallalat eszkozeihez, vagy azokat blincselekményekre
hasznaljak fel, ideértve a pénzmosast, a gazdasagi szankciok megsértését, a csalast, a megvesztegetést és a
korrupciot.

*  Harmadik fél kockazata: a fioktelepet érinté pénziigyi veszteség vagy mitkodési, szabalyozasi, hirnévbeli kar
kockazata, amely a harmadik felek altal iranyitott vagy tamogatott, nem megfelelé vagy meghibasodott
ellendrzésekbdl, folyamatokbdl vagy rendszerekbdl ered. Az, hogy a fidktelep harmadik feleket vesz igénybe,
nem csokkenti a felel6sségét annak biztositasara, hogy a kiszervezett tevékenységeket biztonsagos és
megbizhaté médon, valamint az alkalmazando jogszabalyoknak megfelelden végezzek.

»  Emberi/kulturdlis kockdazat: a megfelelé kulcsfontossagn tehetséggondozasi gyakorlatok és a HR
tevékenységek elmulasztasanak kockazata, ami hatranyosan befolyasolhatja a BlackRock teljesitményét és
hirnevét, valamint a munkatarsak és tigyfelek vonzdsara és megtartdsara valdo képességét. Ez a kockazat
magaban foglalja a munkavallalok viselkedésébdl eredd, a munkavallaldi kapesolatokhoz kot6odo vitakkal, és
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az esetleges perekkel kapcsolatos kockazatot is.

»  Pénziigyi beszamolasi kockdzat: a pénziigyi beszamolasra vonatkozo belsé kontrollok nem megfeleld
miikddésébdl vagy a pénziigyi kimutatasokban szereplé pontos informdacidk -elkészitésének és/vagy
kozzétételének elmulasztasabol eredd kockazat, amely kedvezétlen hatéssal lehet a fioktelep hirnevére, és a
beszamolok tjramegallapitasahoz, fokozott hatosagi ellendrzéshez vagy birsagokhoz vezethet.

Kockazat csokkentése: a fioktelep jol miikodd operativ kockazatkezelési keretrendszerrel rendelkezik, amely
megfeleld ellendrzést és feliigyeletet biztosit a kockazatkezelési intézkedésekben. A miikddési kockazatkezelési
keretrendszer tdmogatja a fioktelep iigyfelekkel szembeni bizalmi kotelezettségeit, és enyhiti a rossz vevoi
eredmények lehetséges kockazatait. A fidktelep a kdvetkezd négy elembdl allo, harom védelmi vonalon alapul6d
kockazatkezelési keretrendszert fogadott el:

» Kockazatkezelés, beleértve a kockazati tolerancia meghatdrozasat, irdnyelvek és eljarasok kialakitasat,
regiondlis és globalis kockazati bizottsdgok létrehozasat és a kockazatkezelési keretrendszer feliigyeletét.

* A kockazatok azonositasa és értékelése, beleértve a fioktelep f6 ¢és ujonnan felmeriild kockazatainak
azonositasat, az iizleti egységek kockazatainak azonositasat olyan eszkdzokkel, mint a kockazati és ellendrzési
onértékelések és az lizleti egységekkel tartott rendszeres megbeszélések, az 11j termékek és jelentds valtozasok
feliilvizsgalata, valamint a belsd és kiilsé miikodési események feliilvizsgalata.

+ Kockazatfigyelés és -mérés, a kockazatok szamszer(sitése és elorejelzése, valamint a kockazati
tlréshatarokkal szembeni ellendrzés. Ez magaban foglalja a miikddési események nyomon kovetését és
kivizsgalasat, valamint azok rogzitését a miikddési események adatbazisaban, a f6 kockazati mutatok
megallapitasat és nyomon kdvetését a fioktelep kockazattlird képességének dsszefiiggésében.

+ Kockazati jelentéstétel, informaciok és jelentések nyujtasa a Végrehajtd Bizottsag szamara. Ez magaban
foglalja a kockdzati profilok jelentését, valamint a miikodési események és a nagy miikodési események
jelentését.

Hirnevet érintd kockazat

Kockazat ismertetése: a hirnévkockazat a meglévd és potencialis érdekeltek, feliigyelok és tizleti partnerek (pl.
igyfeleink, szabalyozd hatésagok, kormanyzati szervek, kereskedelmi partnerek és beszallitok) kedvezdtlen
megitélésébdl eredé kockazat, amely negativan befolyasolhatja a bevételt, a nyereséget, a markaértéket és az
igyfélmegtartast. A hirnévkockazat megjelenhet 06nallo kockazatként, de lehet egy masik kockazat
kovetkezménye is, példaul a hirnévkockazat szorosan kapcsolodik a fidktelep kultirajahoz és alkalmazottainak
magatartasahoz.

Kockazat csokkentése: A BlackRock hirneve az egyik legfontosabb eszkdze, és a Tarsasdg minden
munkavallal6jatol elvarja, hogy maximalis integritassal hogy minden alkalmazottja a legmagasabb szintli
tisztességgel jarjon el az iigyfelekkel szemben és a piacokon. Ugyfélkdzponti tarsasagként, a BlackRock tgy véli,
hogy a hirnévkockazat minden iizleti és kockazatkezelési tevékenység alapvetd szempontja. A hirnévkockazatnak
vald kitettség a fioktelep vallalati kockazatkezelési keretrendszerének szerves részét képezi, és a stratégiai
dontések, termékek ¢és szolgaltatasok, miikddési folyamatok, vallalatiranyitas, felelosségvallalas ¢és
kommunikacio, valamint az igyfél- és egyéb kiils6 kapcsolatok korébe tartozo belso ellendrzési folyamatok egyik
6 fokuszpontja.

Stratégia/iizleti kockdzat

Kockazat ismertetése: a stratégiai/iizleti kockazat a kedvez6tlen tizleti dontésekbdl vagy e dontések nem megfeleld
végrehajtasabol adodik, amelyek negativan befolyasolhatjak a bevételt, a nyereséget és a marka értékét. Ez
magaban foglalja az olyan tényezokbdl eredd kedvezdtlen hatasokat, mint a verseny, az iparagi strukturalis
valtozasok, az eszkdzosztilyok valtozasa, a geopolitikai instabilitds, a makrogazdasagi feltételek, az iparagi
valtozasoktol vald elmaradas vagy mas szervezetekkel vald kapcsolatok. Ez a kockazat a BlackRock stratégiai
céljai, az e célok elérése érdekében kidolgozott iizleti stratégiak, az e célok eléréséhez felhasznalt eréforrasok és
a végrehajtas mindsége kozotti 6sszhang fiiggvénye. A stratégia/iizleti kockazat két figyelemre mélto példaja volt:
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«  Eghajlati kockdzat: az éghajlatvaltozas jelenlegi és lehetséges jovébeni hatasainak novekvé tudatossiga
megvaltoztatjia a BlackRock legfontosabb érdekelt feleinek, koztik az tigyfeleknek, a szabalyozo
hatésdgoknak, a részvényeseknek, a munkavallaloknak és a szélesebb nyilvanossadgnak a nézeteit és elvarasait,
valamint az éghajlati kockazatokrol mint befektetési kockazatrol valdé gondolkodasmodot. Az éghajlatvaltozas
olyan kockazatokat és lehetdségeket rejt magéban, amelyek hatassal lehetnek azokra a vallalatokra, amelyekbe
a BlackRock iigyfelei nevében befektet. A kockézat mind a globalis hdmérséklet emelkedésével kapcsolatos
fizikai kockazat, mind pedig az atallasi kockazat tekintetében felmertil, nevezetesen, hogy az alacsony szén-
dioxid-kibocsatasti gazdasagra vald globalis atallas hogyan befolyasolhatja a vallalat hossza tavu
jovedelmezdségét. Az éghajlatvaltozas altal jelentett befektetési kockazatok felgyorsitjak a téke jelentds
atcsoportositasat, ami viszont vilagszerte hatassal lesz a kockazatok és az eszkdzok arazasara.

o Természeti katasztrofak, vilagjarvanyok, egészségiigyi valsagok: a fidktelep hatokorén kiviil esé események,
beleértve a természeti katasztrofakat, vilagjarvanyokat vagy egészségiigyi valsagokat (példaul a Covid-19
jarvéanyt), idénként eléfordulhatnak. Az ilyen események, illetve a rajuk adott valaszok jelentds vilagpiaci
volatilitast és visszaesést, kereskedelmi diszrupciot (beleértve a gazdasagi tevékenységet, az utazast és az
ellatasi lancot), halalt és anyagi karokat okozhatnak, illetve negativ hatassal lehetnek a vilaggazdasagra vagy
a tékepiacokra, valamint a BlackRock termékeire, ligyfeleire, szallitdira, miikddésére és munkavallaldira, ami
a BlackRock teljes kezelt eszkdzallomanyanak, arbevételének és jovedelmének csdkkenését okozhatja.
Kiilondsen a Covid-19 vilagjarvany idétartamanak novekedésével a virus terjedése elleni intézkedések (pl.
tarsadalmi tavolsagtartas) folytatasa még szélesebb korli gazdasagi visszaesést eredményezhet, ami tartésan
negativ hatassal lehet a fidktelep pénziigyi eredményeire.

Kockazatcsokkentés: a fidktelep a stratégiai/iizleti kockazatokat ugy mérsékli, hogy széles kort erdfeszitéseket
tesz az iparagi bizonytalansagok és lizleti lehetoségek kezelésére. A fioktelep elbrejelzi az iizleti kdrnyezet
valtozasait, majd végrehajtja a sziikséges valtoztatasokat, hogy jobb eredményeket érjen el a fidktelep és ligyfelei
szamara.

Az éghajlatvaltozas okozta kockazatokkal kapcsolatban a BlackRock elkdtelezte magat amellett, hogy a
fenntarthatosagot a kockazatkezelés, a portfolioépités, a terméktervezés és a fioktelep elkotelezettségének
kozéppontjaba helyezi. A kotelezettségvallalasrol széles korben tdjékoztattuk az érdekelt feleket, tobbek kozott a
részvényeseknek 2020 januarjaban kiildott levélben, amely az alabbi linken érhetd el:

https://www.blackrock.com/corporate/investor-relations/larry-fink-ceo-letter.

A Covid-19 hatasanak mérséklése érdekében a fioktelep befektetési kutatocsoportjai szorosan figyelemmel kisérik
a piaci mozgasokat, és a portfoliokezeldk stratégiai dontéseket hoznak a kockazatok proaktiv kezelése érdekében,
az egyes lgyfelek befektetési céljaival Osszhangban. A BlackRock részletes iizletmenet-folytonossagi
programmal rendelkezik, amely az tevékenységek valsag idején torténd fenntartasara 6sszpontosit. A BlackRock
felkésziiltségének részeként kiterjedt rendszerrel rendelkezik a kockdzatok nyomon kdvetésére, feliilvizsgélatara
és megitélésére, illetve amennyiben sziikséges, a munkavallaloinkat és a miikddést érintd incidensek kezelésére.
A fidktelep frissitette kulcsfontossagu eljarasait, hogy biztositsa:

» amunkavallalok jolétét;

» kezelje a folyamatok rugalmassagat és jogszabalyi megfeleléségét, beleértve az IT infrastruktura teriiletét;

+ azligyfélszolgalati kiszolgalasat (beleértve a folyamatos kommunikaciot és beszamolast);

» kezelje a Tarsasag f0 ellatasi lancaira; és

» akiilsd szolgaltatokra gyakorolt hatést.

Tevékenységi kockdzat
Kockazat ismertetése: a tevékenységi kockazat a fioktelep és/vagy alkalmazottai nem megfeleld magatartasabol
eredd kockazat, amely a fioktelep vagy ligyfelei szamara hatranyos kovetkezményekkel jar, vagy negativ hatassal
van a piac integritasara.
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Kockazat csokkentése: a tevékenységi kockazat a fioktelep valamennyi tevékenységében jelen van, és a kockazat
kezelésének feleldssége a fidktelep szervezeti és irdnyitasi rendszereibe beagyazottan is megjelenik. A BlackRock
elveit, és Uzleti Magatartisi és Etikai Szabalyzatat minden munkavallalé koteles betartani. A fioktelep egyik
alapelve szerint ,,az tigyfelek bizalmi megbizottai vagyunk”, igy a BlackRock elvarja, hogy minden alkalmazottja
azligyfelek érdekeit tartsa szem el6tt, megfeleljen minden térvénynek és szabalyozasnak, valamint a legmagasabb
szintll tisztességgel jarjon el az iigyfelekkel és a piacokon.

Szabdlyozdi valtozdsok kockdzata

Kockazat ismertetése: a szabalyozasi valtozasok kockazata abbol a bizonytalansagbol adodik, amellyel a fidktelep
a szabalyozas vagy a szabalyozasi kornyezet jelentds valtozasai miatt kell szembenéznie, amelyek kedvezotleniil
valtozasok végsé formajaval, idozitésével és hatasaval kapcsolatos bizonytalansag. A fidktelep tamogatja azokat
a pénziigyi reformokat, amelyek novelik az atlathatésdgot, védik a befektetdket és eldsegitik a tékepiacok
feleldsségteljes novekedését, ugyanakkor megdrzik a fogyasztok valasztasi lehetségeit, és értékelik az elonydket
a végrehajtasi koltségekkel szemben.

Kockazat csokkentése: A BlackRock biztositja, hogy naponta figyelemmel kiséri a szabalyozo6 hatdsagok és mas
szervek altal kiadott kozleményeket annak érdekében, hogy azonositsa azokat az egyeztetéseket, 1j
szabalyozasokat, jogszabalyokat és szabalymodositasokat, amelyek hatassal lehetnek a BlackRock iizleti vagy
egyéb megfeleldségi eljarasaira. Ezt a nyomon kdvetést kiegésziti a kiilsé tanacsadok, illetve kereskedelmi
szervezetek altal kibocsatott tajékoztatas, amely alapjan a BlackRock valamennyi olyan szabalyozoi és jogalkotasi
reformmal kapcsolatban naprakész, amely hatdssal van a globalis tevékenységére.

A BlackRock jogi és megfelelési osztalya részletes elemzést készit a kozelgd szabalyozasi és jogszabalyi
valtozasokrdl, hogy megismerje a valtozasok kovetkezményeit. Ahol sziikséges, a BlackRock kiilsé szakpolitikai
tanacsaddkat fog bevonni a fiiggetlen értékelések elvégzésébe, és a kozelgd valtozasok megvitatisa érdekében
egylttmikodik tarsaival, tobbek kozott a szakmai szovetségek talalkozoin keresztiil. A kockazatalapt nyomon
kovetés a végrehajtast kovetden torténik a szabalyozasok miatti valtozasok végrehajtasanak feliilvizsgalata
érdekében.

Csoportkockdzat

Kockdazat ismertetése: A csoportkockazat annak kockdzata, hogy a fioktelep pénziigyi helyzetét kedvezdbtleniil
befolyéasolhatjdk a csoport mas tagjaival fenndlldo kapcsolatai, vagy olyan kockéazatok, amelyek a csoport
egészének pénziigyi helyzetét befolyasolhatjak. A BlackRock, Inc. Csoport tagjaként a fidktelep az a kockazat
fenyegeti, hogy a Csoport altal meghozott dontések, vagy a Csoportot érintd koriilmények akar kdzvetleniil, akar
kozvetve hatassal lehetnek a fioktelepre. Ezek kozé tartozhatnak tobbek ko6zott stratégiai fuziok vagy
felvasarlasok, elidegenitési dontések, sulyos pénziigyi nehézségek, hirnévkarosodas vagy a fioktelepnek nytjtott
szolgaltatasokra vonatkozo képességgel vagy hajlandosaggal kapcsolatos dontések.

Kockazat csokkentése: A csoportkockazatot csokkenti, hogy a fidktelep felsd vezetése €s ellendrzési funkcioi
képviseltetik magukat a Csoport globalis dontéshozd testiileteiben, és hogy a fidktelep dokumentalt szerzédéses

megallapodasokkal rendelkezik a Csoporttal valo szolgaltatdsokra vonatkozoan.

A BlackRock Csoport egészét érinté egyéb kockazatok tovabbi részletei, beleértve a fenti kérdések alaposabb
ismertetését, megtalalhatok a BlackRock, Inc. 10K adatlapjan.

6 oldal

NM0423U-2865987-8/24



BlackRock (Netherlands) B.V. Magyarorszagi Fioktelepe
Uzleti jelentés a 2020. december 31-ével végz6dé évre

Az lgyvezettk feleléssége
Az tzleti jelentésnek és az éves beszamolénak a vonatkozo jogszabalyokban és eldirasokban foglaltak szerint
torténd elkészitése az ligyvezeté feleléssége.

A szamvitelrél sz016 2000. évi C. torvény értelmében az tigyvezetd minden egyes pénziigyi év vonatkozasiban
€ves beszamoldt kell készitenie. A torvény alapjan az Ugyvezet$ az Eurépai Unio altal elfogadott Nemzetkozi
Pénziigyi Beszdmolasi Standardok (,,JFRS™) szerinti éves beszamolé készitése mellett dontstt. A magyar
szdmviteli torvény értelmében az tgyvezetsd kizarolag abban az esetben hagyhatja jova az éves beszdmolot, ha
megbizonyosodott 16la, hogy a beszamold megbizhato és valos képet ad a fioktelep helyzetéré] és eredmeényérél
az adott idészak vonatkozasaban.

Az éves beszdmol6 elkészitése sordn az iigyvezetd koteles gondoskodni:
* megfeleld szamviteli politika kivalasztasarol, és annak kovetkezetes alkalmazasarol;
* az Gvatossdg €s észszerliség elvének megfelels szamviteli becslések aalakitasarol:

* meg kell gy6z6dnie, hogy a Nemzetkozi Szamviteli Standardok szerinti elszamolast koveti-c a Tarsasag, és
minden jelentés eltérést megfelelden dokumental és magyaraz az ves Beszamoloban, valamint

* elkésziteni az éves beszamolét a véllalkozas folytatasanak elve alapjan, kivéve azt az esetet, ha alaptalan
feltételezni, hogy a fickielep folytatni fogja tevekenységét.

Az Ugyvezetd feladata olyan megfelels szamviteli nyilvantartasok vezetése, amelyek hitelt érdemléen ismertetik
a ficktelep tgyleteit, elfogadhaté pontossaggal mutatjak be a fickiclep mindenkori pénziigyi helyzetét, és amelyek
lehetéve teszik az igazgatosag szamara a magyar szamviteli torvénynek megfelels éves beszamolo elkészitését.
Ugyancsak az tigyvezetd feladata a Téarsasag eszkozeinek védelme és ezt bizlositandé a csalasok &s mas
szabalytalansagok megakadélyozasat ¢s felderitését célzé észszertt intézkedések meghozatala.

Kbzzététel a konyvvizsgalé szdmara

Az tigyvezetd a téle elvarhaté modon igyekezett tudomést szerezni a konyvvizsgalat altal érintett informéaciokrol,
illetve meggy6z8dni arrdl, hogy ezek az informéaciok a ficktelep konyvvizsgiléjanak tudomasara jutottak. Az
ligyvezetd kijelenti, hogy nines tudomasaban olyan jelentés mformécid, amirdl a konyvvizsgalot nem tajkoztatta.

A kbnyvvizsgalé ajboli kinevezése
A fidktelep ugy dontstt, hogy vijra a Deloitte-ot nevezi ki a fioktelep

kényvvizsgilojanak. Az tigyvezetd nevében 2021. majus 19-én

Jovahagyta és aldirta:

Katie Parry
Ugyvezetd
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A BlackRock (Netherlands) B.V. - Magyarorszagi Fidktelep részvényeseinek

Vélemény

Elvégeztiik a BlackRock (Netherlands) B.V. - Magyarorszagi Fidktelep (a ,,Tarsasag”) 2020. évi pénziigyi
kimutatdsainak koOnyvvizsgalatat, amely pénziigyi kimutatasok a 2020. december 31-i fordulénapra
készitett pénziigyi helyzet kimutatasbol — melyben az eszk6zok 6sszesen 338.750 E Ft —, az ezen idéponttal
végzOdo lizleti évre vonatkozd eredménykimutatasbal, atfogd jovedelem kimutatasbol — melyben a targyévi
netté eredmény 31.860 E Ft nyereség —, sajat toke véltozas kimutatdsbdl és cash-flow kimutatasbol,
valamint a szdmviteli politika jelent6s elemeinek Gsszefoglalasat is tartalmazd megjegyzésekbdl allnak.

Véleményiink szerint a mellékelt pénziigyi kimutatasok megbizhatd és valds képet adnak a Tarsasag 2020.
december 31-én fennalld pénziigyi helyzetérol, valamint az ezen idéponttal végzddo tizleti évre vonatkozd
pénziigyi teljesitményérdl és cash-flow-irdl az Eurdpai Unid 4ltal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokkal (az ,,EU IFRS”) 6sszhangban, valamint azokat minden 1ényeges szempontbdl
a Magyaloiszagon hatalyos, a szamvitelrol s2616 2000. évi C. orvénynek (a ,,szamviteli torvény”) az LU
IFRS-ek szerint éves beszamolot készit6 gazdalkoddkra vonatkozo eldirdsaival 8sszhangban készitették el.

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 0Osszhangban ¢és a
konyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon hatdlyos — térvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennalld felelésségiink bévebb leirdsat jelentésiink ,.4
konywizsgdlo pénziigyi kimutatdsok konyvvizsgdlatdért valé feleldssége” szakasza tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a Tarsasagtol a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban €s a Magyar
Konyvvizsgaloi Kamara ,,A konyvvizsgaldi hivatds magatartdsi (etikai) szabalyair6l és a fegyelmi
eljarasrol szOld szabélyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a
Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,,Nemzetkozi etikai kodex kamarai
tag konyvvizsgaloknak (a nemzetk6zi fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimii kézikonyvében
(az IESBA Kddex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normékban szerepl tovabbi etikai
eléirdsoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgélati bizonyiték elegendd és megfelel6 alapot
nyujt véleményiinkhoz.
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Egyéb informdciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informédciok a Tarsasag 2020. évi iizleti jelentésébdl dllnak. A vezetés felel6s az iizleti
jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé elbirdsaival 6sszhangban torténd
elkészitéséért. A fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentésiink ,, Vélemény ” szakaszaban a pénziigyi kimutatdsokra
adott véleménylink nem vonatkozik az iizleti jelentésre.

A pénzligyi kimutatdsok altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felel@sségiink az iizleti
jelentés atolvasasa €s ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés 1ényegesen ellentmond-e a
pénziigyi kimutatdsoknak vagy a konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tinik-
e, hogy az lényeges hibés allitast tartalmaz.

A szémviteli torvény alapjan a mi feleldsségiink tovabba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve egyéb mds jogszabaly vonatkozd eldirdsaival Osszhangban van-e, és errdl,
valamint az {izleti jelentés és a pénziligyi kimutatasok 6sszhangjardl vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint a Tarsasag 2020. évi lizleti jelentése minden lényeges vonatkozasban Gsszhangban
van a Tarsasag 2020. évi pénziigyi kimutatésaival és a szdmviteli torvény vonatkozo elbirasaival. Mivel
egyéb mas jogszabdly a Tarsasag szamara nem ir eld tovabbi kdvetelményeket az lizleti jelentésre, ezért e
tekintetben nem mondunk véleményt.

A fentieken tul a Tarsasagrdl és annak kdrnyezetérdl megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink
arrol, hogy a tudomasunkra jutott-e barmely lényegesnek tekinthetd hibas kozlés (Iényeges hibas allitas) az
tizleti jelentésben, és ha igen, akkor a széban forgé hibas kozlés (hibas allitas) milyen jellegli. Ebben a
tekintetben nincs jelenteni valonk.

A vezetés és az irdnyitdssal megbizott személyek felelossége a pénziigyi kimutatdsokért

A vezetés felel6s a pénziigyi kimutatdsoknak az Eurdpai Unid altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamoldsi Standardokkal 6sszhangban torténd és a valdés bemutatds kovetelményének megfeleld
elkészitéséért, valamint az olyan bels6 kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy
lehetévé valjon az akar csalasbdl, akar hibabdl eredd 1ényeges hibas allitastol mentes pénziigyi kimutatasok
elkészitése.

A pénziigyi kimutatdsok elkészitése soran a vezetés felel6s azért, hogy felmérje a Tarsasdgnak a vallalkozas
folytatasara vald képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzétegye a vallalkozas folytatdsaval
kapcsolatos informacidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatdsanak elvén alapuld szamvitel
pénziigyi kimutatdsokban valo alkalmazasaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek szandékaban all
megsziintetni a Tarsasagot vagy besziintetni az {izletszer( tevékenységet, vagy amikor ezen kiviil nem 4ll
el6tte mas redlis lehetdség.

Az irényitdssal megbizott személyek felelések a Téarsasdg pénziigyi beszamolasi folyamatanak
feliigyeletéért.
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A konyvvizsgalo pénziigyi kimutatdasok konyvvizsgdlataért valo feleldssége

A konyvvizsgélat soran célunk kelld bizonyosségot szerezni arrdl, hogy a pénziigyi kimutatidsok egésze
nem tartalmaz akar csaldsbol, akar hibabdl eredd 1ényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleménylinket tartalmazé fliggetlen konyvvizsgaloi jelentést bocsdssunk ki. A kelld bizonyossdg magas
foka bizonyossdg, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a
konyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszdgon hatdlyos — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal
Osszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként 1étez6 1ényeges hibas allitast. A hibas
allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabdl, és 1ényegesnek mindsiilnek, ha észszerl lehet az a varakozas,
hogy ezek Snmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjdk a felhasznilok adott pénziigyi kimutatdsok
alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a konyvvizsgalatra vonatkoz6 — Magyarorszagon hatalyos
— torvények és egyéb jogszabalyok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést alkalmazunk
és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

e  Azonositjuk és felmérjik a pénziigyi kimutatasok akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges hibas
allitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockéazatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendé és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink
a véleménylink megalapozasahoz. A csalasbol eredd Iényeges hibas allitds fel nem tardsanak a

kockéazata nagyobb, mint a hibabol ered6é, mivel a csalds magaban foglalhat &sszejatszast,
hamisitést, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirdsat.

e Megismerjliik a kdnyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy
olyan konyvvizsgalati eljardsokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozdott
megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasdg bels6é kontrolljdnak hatékonysagara vonatkozodan
véleményt nyilvanitsunk.

o Ertékeljiik a vezetés 4ltal alkalmazott szamviteli politika megfelel6ségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek észszerliségét.

o Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalo-e a vezetés részérdl a véllalkozas folytatdsanak
elvéu alapuld szainvilel alkalinazdsa, valaninl a megszetzell kouyvvizsgalali bizouyiték alapjau
arrdl, hogy fennall-e 1ényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban,
amelyek jelent6s kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara vald képességét illetoen.
Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, fliggetlen
konyvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet a pénziigyi kimutatdsokban 1évé
kapcsolodo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleléek, mindsitentink
kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen konyvvizsgdldi jelentésiink datumaig
megszerzett kényvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. J6v6beli események vagy feltételek azonban
okozhatjak azt, hogy a Téarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

o Ertékeljik a pénziigyi kimutatdsok atfogd bemutatdsat, felépitését és tartalmat, beleértve a
megjegyzésekben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy a pénziigyi kimutatdsokban
teljesiil-e az alapul szolgald ligyletek és események valds bemutatésa.
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Az irdnyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat tervezett
hatdkorét és titemezését, a konyvvizsgalat jelentés megéllapitasait, beleértve a Tarsasag éltal alkalmazott belso
kontrollnak a kényvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelent6s hidnyosségait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2021. majus 19

Molnér Géabor
A Deloitte Kényvvizsgalo és Tanacsadd Kft. képviseletében
illetve mint kamarai tag kényvvizsgald

Deloitte Konyvvizsgald és Tandcsadd Kft.
1068 Budapest Dézsa Gyorgy ut 84/C.
Nyilvantartasi szam: 000083

Kamarai tag konyvvizsgaloi tagszdm: 007239
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BlackRock (Netherlands) B.V. Magyarorszagi Fioktelepe

Eredménykimutatas a 2020. december 31-ével végzodo iizleti évre

December 31. December 31.
2020 2019
Megj. 000 HUF 000 HUF
Arbevétel 3 516.750 263.336
Adminisztrativ koltségek (471.238) (251.057)
Uzleti tevékenység eredménye 4 45.512 12.279
Adodzas eldtti eredmény 45.512 12.279
Jovedelemadd 6 (13.652) (5.898)
Targyévi eredmény 31.860 6.381

Az arbevétel teljes egészében a folytatodo iizleti tevékenységbdl szarmazik.

Nem volt egyéb atfogo jovedelem/raforditas tétel a targyévben vagy a korabbi években, ezért ezeknek az

éveknek az eredménye az atfogd jovedelmet mutatja.

A 16-22. oldalon 1év0 kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen pénziigyi kimutatasoknak.

12 oldal
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BlackRock (Netherlands) B.V. Magyarorszagi Fioktelepe

2020. december 31-i pénziigyi helyzet kimutatasa

Eszkoziok

Forgoeszkozik
Vevok és egyéb kovetelések
Pénzeszkdzok

Forrasok, kitelezettségek

Sajat téke

Részvény-alapn kifizetések tartaléka
Eredménytartalék

Sajat téke osszesen

Rivid lejdrati kitelezettségek
Szallitok és egyéb kitelezettségek

Sajat téke és kotelezettségek osszesen
Az ugyvezeld jovahagyta 2021. majus 19-én

yA

Katie Parry
Ugyvezetd

December 31. December 31.
2020 2019

000 HUF 000 HUF
146.636 108.919
192.114 29926
338.750 138.845
1.680 -
38.241 6.381
39.921 6.381
298.829 132.464
338.750 138.845

A 16-22. oldalon 1év6 kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen pénziigyi kimutatasoknak.

13 oldal
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BlackRock (Netherlands) B.V. Magyarorszagi Fioktelepe

Sajat toke valtozasainak kimutatasa a 2020. december 31-ével végz6do

2020. januar 1-én
Targyévi eredmény

Teljes atfogd jovedelem
Részvény alapu juttatasok

Egyenleg 2020. december 31-¢én

2019. januar 1-én
Targyévi eredmény

Teljes atfogd jovedelem

Egyenleg 2019. december 31-én

Eredmény- .
Egyéb tartalék tartalék Osszesen
000 HUF 000 HUF 000 HUF
- 6.381 6.381
- 31.860 31.860
- 31.860 31.860
1.680 - 1.680
1.680 38.241 39.921
Eredmény- .
Egyéb tartalék tartalék Osszesen
000 HUF 000 HUF 000 HUF
- 6.381 6.381
- 6.381 6.381
- 6.381 6.381

A 16-22. oldalon 1év0 kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen pénziigyi kimutatasoknak.
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BlackRock (Netherlands) B.V. Magyarorszagi Fioktelepe

Cash flow kimutatas a 2020. december 31-ével végz6do évre

Szokasos tevékenységbél szarmazé cash-flow

Targyévi eredmény

Cash flow modositas a nem pénzaramlassal jaro
tételekkel:

Kiilfoldi valutak atvaltasi vesztesége/(nyeresége)
Részvény alapt juttatasok

Jovedelemado

Miikddo tokével kapesolatos modositasok:
Vevok és egyéb kovetelések novekedése
Szallitoi és egyéb kotelezettségek ndvekedése

Szokasos tevékenységbol szarmazo pénzaramlas

Jovedelemado

Miikodési tevékenységbdl szarmazo nettd cash-flow
Pénzeszkdzok nettd ndvekedése

Pénz és pénzegyenértékesek januar 1-én
Arfolyamvaltozas hatasa a pénzeszkozokre

Pénz és pénzeszkoz-egyenértékesek december 31-én

2020. 2019.

Megj. 000 HUF 000 HUF
31.860 6.381
4 11.426 (2.498)
1.680 -

13.652 5.898

58.618 9.781
7 (37.717) (108.819)
9 166.365 132.364
187.266 33.326
(13.652) (5.898)

173.614 27.428

173.614 27.428

29.926 ;

(11.426) 2.498
8 192.114 29.926

A 16-22. oldalon 1év6 kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen pénziigyi kimutatasoknak.
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BlackRock (Netherlands) B.V. Magyarorszagi Fioktelepe

Kiegészitdo megjegyzések a 2020. december 31-én végz6do évre

1 Tajékoztaté adatok

A fidktelep anyavallalatanak, a BlackRock (Netherlands) B.V.-nek a magyarorszagi székhellyel bejegyzett
bévitménye.

Székhely:
1134 Budapest
Vaciat 47/e
Magyarorszag

A fidktelep kijelolt IFRS mérlegképes konyveldje:
Tompe Benigna Méria - regisztracios szama 177119 - IFRS ID 22415

Jelen éves beszamold 2021. majus 19-én keriilt elfogadasra.

2 Szamviteli politika

Jelentds szamviteli alapelvek és a legfontosabb szamviteli becslések dsszefoglalasa

Az éves beszamolo Osszeallitasa soran alkalmazott legfontosabb szamviteli alapelveket az alabbiakban mutatja
be a Tarsasag. A Tarsasag az itt bemutatott szamviteli elveket a jelen idészak vonatkozasaban kovetkezetesen
alkalmazta, az ettdl valo esetleges eltéréseket kiilon jelzi.

Alapelvek

A Térsasag az éves beszamoloja Eurdpai Unié (EU) altal befogadott IFRS standardokkal és az IFRS Ertelmezési
Bizottsaganak (IFRS IC) értelmezéseivel 6sszhangban késziilt A Téarsasag az éves beszamolo dsszedllitdsa soran
a bekertilési érték modszert alkalmazta, kivéve a pénziigyi instrumentumokat, melyek a valos értékelés elve
alapjan keriiltek kimutatasra.

Az éves beszamol6 adatai a fioktelep elsddleges gazdasdgi kornyezete szerinti devizanemben (funkciondlis
pénznem) szerepelnek, ami a magyar forint (HUF).

A vallalkozas folytatasa

A fioktelep iizleti tevékenysége, valamint a jovobeli fejlodését, teljesitményét és helyzetét befolyasolo tényezok,
valamint a tarsasagra veszélyt jelentd legfontosabb kockazatok és bizonytalansagok az tizleti Jelentés 1-7. oldalan
talalhatok.

A vallalkozas folytatasanak elve érvényesiilésének vizsgélata soran az igazgatd tobb tényez6t szamitasba vesz,
tobbek kozott a fidktelep pénziigyi helyzetét. A fioktelep elegendd forrassal rendelkezik a kdvetkezé 12 havi
miikddés becsiilt koltségeinek fedezetére. Ez alapjan az igazgaté meggydzddése, hogy a fidktelep sikeresen kezeli
a miikodéssel Osszefliggd kockazatokat.

Az iigyvezet6k kiillon megvizsgaltak a COVID-19 vilagjarvany hatéasat a fioktelep a vallalkozas folytatasara valod
képességére, és megallapitjak, hogy a feliilvizsgalat soran nem azonositottak 1ényeges bizonytalansagi tényezot a
fioktelep folyamatosan erds teljesitményének, likviditasanak és mitkodési rugalmassaganak kdszonhetden.

A megfeleld vizsgalatok lefolytatdsa utdn a fioktelep igazgatoéjanak megalapozott elvardsa, hogy a tarsasag
rendelkezik mindazon forrasokkal, amelyek biztositjak, hogy tevékenységét a belathatd jovoben folytatni tudja.

Ennek megfelelden, az iizleti jelentés és az éves beszamold tekintetében is megfelelének tekinthetd a vallalkozas
folytatasanak elve.

16 oldal
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BlackRock (Netherlands) B.V. Magyarorszagi Fioktelepe

Kiegészito megjegyzések a 2020. december 31-én végz6do évre (folytatas)

2. Szamviteli politika (folytatas)

Arbevétel elszamolasa

Kapcsolt felekkel szembeni dijkovetelések

A fioktelep tamogatasi, kutatasi, illetve ligyvezetés szintl szolgaltatasokat nyujt mas BlackRock cégek szamara.
A szolgaltatasokat a relevans tagvallalatok kozti jogi megallapodasok keretében biztositja a Tarsasag, és az
ezekhez kapcsolodo dijakat a szokasos piaci ar elve alapjan hatarozzak meg. A csoport tagvallalataitol szarmazo
dijakat a szolgaltatasok végrehajtasakor szamoljak el.

Devizamiiveletek és -egyenlegek
Az éves beszamold adatai a fioktelep elsddleges gazdasagi kornyezete szerinti devizanemben (funkcionalis
pénznem) szerepelnek, ami a magyar forint (HUF).

A fioktelep funkcionalis pénznemétol eltéré devizanemben folytatott tranzakcioi az adott tranzakcidé napjan
érvényes devizaarfolyamon keriilnek elszamolasra. A kiilfoldi devizaban denominalt monetaris eszkozok és
kotelezettségek minden egyes fordulonapon az aznapi arfolyamon keriilnek atértékelésre. A kiilfoldi devizaban
denominalt, valds értéken értékelt nem monetaris tételek a valds érték meghatarozasanak napjan érvényes
arfolyamon keriilnek atvaltasra. Kiilf6ldi pénznemben kifejezett bekertilési értéken értékelt nem monetaris tételek
nem kerlilnek atvaltasra. Az arfolyamkiillonbozeteket a felmeriilés szerinti iddszakban szamoljuk el az
eredménnyel szemben.

Adé
A tarsasagiado-fizetési kotelezettség a targyévben fizetendd add Osszege.

A fidktelep targyévi adofizetési kotelezettsége a beszdmolasi iddszak végén mar hatalyos, illetve hatalyosnak
mindsiilé adokulcsok alapjan keriilt meghatarozasra.

Pénziigyi instrumentumok

Megjelenités és kivezetés
A fioktelep akkor mutatja ki a pénziigyi koveteléseket és kotelezettségeket, amikor a Tarsasag a pénziigyi
instrumentum szerzédéses feltételeinek egyik résztvevojéveé valik.

A pénziigyi eszkozoket akkor vezetik ki, amikor a pénziigyi eszkdzbdl szarmazo cash flow-kra vonatkozo
szerzédéses jogok lejarnak, vagy amikor a pénziigyi eszkoz és 1ényegében az dsszes kockazat és haszon atadasra
keriil. Az eszkdz konyv szerinti értéke és a kapott ellenérték Osszege kozotti kiilonbozetet nyereségként vagy
veszteségként jelenitik meg az eredménykimutatasban.

A pénziigyi kotelezettséget akkor vezetik ki, amikor az megszlinik, teljesiil, torlésre keriil vagy lejar. A kivezetett
pénziigyi kotelezettség konyv szerinti értéke €s a fizetett/fizetendd ellenérték kozotti kiilonbozet az eredményben
keriil elszamolasra.

Pénziigyi eszk6zok altalanos vétele és eladasa a kotési idopontjaban keriilnek elszamolasra vagy kivezetésre, azaz
akkor, amikor a fioktelep kotelezettséget vallal a pénziigyi eszkdzok megvasarlasara vagy eladasara, és az
instrumentum szerzédéses rendelkezéseinek részesévé valik.

Pénziigyi eszkézok besorolasa és kezdeti értékelése
Azokat a vevOkoveteléseket kivéve, amelyek nem tartalmaznak jelentds finanszirozasi komponenst, és amelyeket

az [FRS 15 "Vevadi szerzodésekbol szarmazo bevételek" ("IFRS 15") szerinti tranzakcios aron értékelnek, minden
pénziigyi eszkozt kezdetben a tranzakcids koltségekkel (ahol alkalmazhato) korrigalt valos értéken értékelnek.

17 oldal
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BlackRock (Netherlands) B.V. Magyarorszagi Fioktelepe

Kiegészito megjegyzések a 2020. december 31-én végz6do évre (folytatas)

2. Szamviteli politika (folytatas)
A pénziigyieszk6zok a kdvetkezd kategoridkba sorolhatok:
» amortizalt bekeriilési érték;

* az eredménnyel szemben valos értéken elszamolt (,,FVTPL”) eszkozok.

A besorolast a kovetkezék hatarozzak meg:
+ a fioktelep pénziigyi eszkdz kezeléséhez kapcsolodo iizleti modellje; valamint

» apénziigyi eszkdzhdz kapcsolddo szerzédéses cash flow-k jellemzdi.

Az amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi eszkdzokon keletkezd arfolyamnyereségeket vagy -
veszteségeket az eredménykimutatasban az adminisztrativ koltségeken beliil mutatjak ki, és az 5. megjegyzésben
teszik kozzé.

Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi eszk6zok
A pénziigyi eszkozoket amortizalt bekeriilési értéken értékelik, ha az eszkozok megfelelnek az alabbi
feltételeknek (€s nem mindsiilnek FVTPL-nek):

» az eszkozt olyan lizleti modellben tartjak, melynek a célja az, hogy pénzeszkozoket tartson szerzodéses cash
flow-k gytiijtéséhez; és

* a pénziigyi eszkozok szerzddési feltételei olyan pénzaramokat generalnak, amelyek kizardlag
toketorlesztéshez, valamint a fennmaradoé tékedsszeg utani kamatfizetéshez kotédnek.

A kezdeti megjelenités utdn ezeket amortizalt bekeriilési értéken értékelik az effektiv kamatlab modszerrel, és a
bevételeket ezen az alapon szamoljék el. A diszkontalas elhagyhat6, amennyiben annak hatasa lényegtelen.

A fidktelep pénzeszkozei és pénzeszkoz-egyenértékei, vevoi és egyéb kdvetelései a pénziigyi instrumentumok
kategoriaba tartoznak.

Eredménnyel vagy veszteséggel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkozok

Azokat a pénziigyi eszkozoket, amelyeket a "'hold to collect” vagy "hold to collect and sell" modelleken kiviili
mas iizleti modell keretében tartanak, a nyereséggel és veszteséggel szemben valos érteken értékelt kategoriaba
soroljak. Tovabba, az iizleti modelltdl fiiggetleniil az olyan pénziigyi eszkdzoket, amelyek szerzodéses cash flow-
i nem kizarolag t6ke- és kamatfizetésekbol allnak, FVTPL értéken kell elszamolni.

A fidktelep egy amortizalt bekeriilési értékli pénziigyi eszkozt FVTPL-ben jelolhet meg. Ez a dontés nem
visszavonhato €s csak akkor alkalmazhatd, amennyiben az FVTPL besorolas jelentésen csdkkenti az értékelési
vagy megjelenitési inkonzisztenciat. A fioktelep nem értékelt pénziigyi eszkdzoket valos értéken az eredménnyel
szemben.

Pénziigyi kételezettségek besorolasa és értékelése

A pénziigyi kotelezettségeket kezdetben valos értéken értékelik, és adott esetben a tranzakcios koltségekkel
korrigaljak, kivéve, ha a fioktelep a pénziigyi kotelezettséget az eredménnyel szemben valos értéken értékeltnek
mindsiti.

Ezt kdvetden a pénziigyi kotelezettségeket amortizalt bekeriilési értéken értékelik az effektiv kamatlab modszer
alkalmazasaval, kivéve az iizleti kombinacio soran megszerzett fiiggd ellenértéket, a kereskedési céllal tartott
kotelezettségeket (beleértve a szarmazékos tligyleteket) €s az FVTPL-ben megjeldlt pénziigyi kotelezettségeket,
amelyeket a késobbiekben valds értéken tartanak nyilvan, a nyereség vagy veszteség eredménykimutatasban
torténd elszamolasaval.
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BlackRock (Netherlands) B.V. Magyarorszagi Fioktelepe

Kiegészito megjegyzések a 2020. december 31-én végz6do évre (folytatas)

2 Szamviteli politika (folytatas)

A fidktelep amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségei szallitoi €s egyéb
kotelezettségek. A fioktelep nem értékelt pénziigyi kotelezettségeket valods értéken az eredménnyel szemben.

Az 0sszes kamathoz kapcsolodo koltség az eredménykimutatasban a finanszirozasi kdltségek kozott szerepel.

Az amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségeken keletkezd arfolyamnyereségeket vagy
-veszteségeket az eredménykimutatasban az adminisztrativ koltségeken beliil mutatjak ki, és az 4. megjegyzésben
teszik kozzé.

Tokeinstrumentumok

A tokeinstrumentum barmely szerz6dés, amely egy vallalkozas 0sszes kotelezettségének a levondsa utan a
vallalkozas eszkozeiben meglévé maradvany érdekeltséget testesit meg. A fidktelep altal kibocsatott
tékeinstrumentumokat a befolyt 6sszegen kell nyilvantartasba venni, a kdzvetlen kibocsatasi koltségek levonasa
utan. A torzsrészvényeket sajat tokeként soroljuk be.

3 Arbevétel

A fioktelep arbevétele teljes egészében az adminisztrativ szolgéltatdsokbol szdrmazik — tdmogatasi, kutatasi,
illetve ligyvezetés szintll szolgaltatasok — amelyeket més BlackRock cégek szdmara nytjt. Az alabbi tablazat a
fidktelep arbevételét mutatja 2020-ra és 2019-re.

2020. 2019.
december 31. december 31.
000 HUF 000 HUF
Adminisztracios szolgaltatas 516.750 263.336
4 Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
Jovairas utdn érkezett:
2020. 2019.
december 31.  december 31.
000 HUF 000 HUF
Kiilfoldi valutak atvaltasi vesztesége/(nyeresége) 11.426 (2.498)

5 Személyi jellegii raforditasok

2020. december 31-én a BlackRock Hungary Kft. 32 munkavallalét rendelt a fioktelephez (2019. december 31.:
36). A munkavallalok koltségét a fidktelep 435.545 ezer HUF kirendelési dij formajaban fizeti (2019. december
31.: 243.217 ezer HUF).
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BlackRock (Netherlands) B.V. Magyarorszagi Fioktelepe

Kiegészité melléklet a 2020. december 31-én végz6do évre (folytatas)

6 Tarsasagi adé

Ado6 az eredménykimutatasban:

december
31-ig tarto
iddszak
2020 2019
000 HUF 000 HUF
Tarsasagi ado 0sszesen 13.652 5.898
Az addzas el6tti eredmény utan kalkulalt ado a targyévben magasabb (2019: magasabb mint), mint a
magyarorszagi standard adomérték, 9% (2019: 9%).
A kiilonbség egyeztetése a kés6bbiekben olvashato.
2020. - 2019.
december 31. december 31.
000 HUF 000 HUF
Adozas eldtti eredmény 45.512 12.279
Tarsasagi ad6 torvényben eldirt mérték szerint 4.096 1.105
Adodalapban figyelembe vehet6 csokkentd tételek
(779) (474)
Helyi ipartizési ado 10.335 5.267
Osszes adoraforditas 13.652 5.898
7 Vevok és egyéb kovetelések
2020. 2019.
december 31. december 31.
000 HUF 000 HUF
Kapcsolt felekkel szembeni kovetelések 142.201 107.735
Egyéb kovetelések 4.435 1.184
146.636 108.919
Csoporton beliili kovetelések fedezetlenek, kamatmentesek, és felszolitaskor valnak esedékessé.
8 Pénzeszkozok
2020. 2019.
december 31. december 31.
000 HUF 000 HUF
Bankszamlaegyenlegek 192.114 29.926
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BlackRock (Netherlands) B.V. Magyarorszagi Fioktelepe

Kiegészité melléklet a 2020. december 31-én végz6do évre (folytatas)

9 Szalliték és egyéb kotelezettségek

2020. 2019.

december 31. december 31.

000 HUF 000 HUF

Szallitoi kotelezettségek 10.069 -
Elhatarolt koltségek 62.324 29.865
Csoporton beliili kotelezettségek 218.209 96.701
Tarsasagi adokotelezettség 8.227 5.898
298.829 132.464

Csoporton beliili kotelezettségek fedezetlenek, kamatmentesek, és felszolitaskor valnak esedékessé.

10 Kapcsolt vallalkozassal folytatott tranzakciok

-jogviszony kapcsolt vallalkozas
Anyavallalat BlackRock (Hollandia) B.V.
Tarsvallalat BlackRock Investment Management (UK)

Limited Tarsvallalat BlackRock International Limited

Kapcsolt vallalkozasoktol szarmazo bevétel

és kovetelések Tarsvallalat
000 HUF
2020
Kapcsolt vallalkozasoktol szarmazo bevétel 516.750
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kovetelések 142.201
Tarsvallalat
000 HUF
2019
Kapcsolt vallalkozasoktol szarmazo bevétel 263.336
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kovetelések 107.735
21 oldal

NM0423U-2865987-23/24



BlackRock (Netherlands) B.V. Magyarorszagi Fioktelepe

Kiegészité melléklet a 2020. december 31-én végz6do évre (folytatas)

10 Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok (folytatas)

Koltségek és kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben

Anyavallalat

2020 000 HUF
Kapcsolt vallalkozasnak fizetendd 6sszegek 218.209
2019 Anyavallalat
000 HUF

Kapcsolt vallalkozasnak fizetendd 6sszegek 96.701

11 Anyavallalat és végsé tulajdonos

A fioktelep kozvetlen anyavallalata a BlackRock (Netherlands) B.V., cime: Rembrandt Tower, Amstelplein 1,
17th Floor, 1096 HA Amsterdam. A végsd tulajdonos a BlackRock, Inc., mely Tarsasag az Egyesiilt Allamokban
1év6 Delaware allamban van bejegyezve. A Tarsasag anyavallalata a BlackRock (Netherlands) B.V. kdnyveiben
keriil konszolidaldsra. A Csoport Eves beszamoldja a kovetkezd weblapon érheté el: www.blackrock.com vagy a
Befektet6i Kapcsolatok részlegnél a kovetkezd cimen: 55 East 52nd Street, New York, NY 10055, USA vagy
emailen keresztiil: invrel@blackrock.com.

12 Modositast nem igénylé események a pénziigyi idészak utan

2020. december 31-et kdvetden a koronavirus jarvany kitorése miatt a globalis piacok tovabbra is volatilitast
mutatnak.

A fioktelep arbevétele teljes egészében az adminisztrativ szolgéltatdsokbol szdrmazik — tdmogatasi, kutatasi,
illetve ligyvezetés szintii szolgéltatasok — amelyeket mas BlackRock cégek szamara nytjt.

A jelenlegi piaci koriilmények ellenére, a fioktelep képes pénziigyi kotelezettségeinek teljesitésére anélkiil, hogy

sy

A fidktelep és a BlackRock csoport egésze a szokdsos iizletmenet szerint folytatja milkodését. Az
iizletfolytonossagi tervek segitségével amennyire lehetséges, elkeriilheté a tevékenység megszakadasa, és
garantalt a kotelezettségek teljesitése a érintett felek felé.

A 2020. december 31-ei allapot szerint bemutatott pénziigyi helyzet mddositasa nem sziikséges.
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