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BlackRock (Netherlands) B.V. Magyarorszagi Fioktelep

Uzleti jelentés a 2025. december 31-én végzodo évre

Az ligyvezetd bemutatja az Uzleti jelentését a BlackRock (Netherlands) B.V. Hungary Branch (a , fioktelep™)
2025. december 31-ével végzodo évre vonatkozo, auditalt pénziigyi kimutatasaival egylitt.

Fotevékenység
A fioktelep {0 tevékenysége Osszetett, szabalyozott adminisztrativ szolgéltatasok nyujtasa, beleértve a tamogatasi,
befektetéskezelési, tigyfélszolgalati, kutatési, illetve vezetdi szintii menedzsmentszolgaltatasokat.

Eredmény atadas az anyavallalat részére
A 2025. december 31-ével zarulé évben 2 500 millié forint keriilt atadasra az anyavallalat részére az
anyavallalattal szembeni elszamolasok keretében (2024: nem tortént ilyen kifizetés).

A fioktelep igazgatdja
Beata Juvancz volt az el6z6 és a jelenlegi évben a fioktelep egyetlen igazgatdja, a jelen jelentés aldirasanak
idopontjaig.

Villalati stratégia

A fioktelep a tozsdén jegyzett, piacvezetd befektetési alapkezeld, a BlackRock, Inc. ("BlackRock") tagja, amely
2025. december 31-én 14,0 billio USD értéki eszkozallomanyt kezelt ("AUM" — Assets Under Management)
(2024: 11,6 billio USD). A t6bb mint 30 orszagban mintegy 24 900 dolgozot foglalkoztaté BlackRock cégcsoport
vilagszerte tobb mint 100 orszag intézményi €s lakossagi tigyfeleinek nyujt széleskorii befektetési menedzsment
¢és technoldgiai szolgaltatasokat.

A fioktelep a Hollandidban bejegyzett szabalyozott anyavallalatanak, a BlackRock (Netherlands) B.V.-nek a
kiterjesztése.

Uzleti attekintés és f6 teljesitménymutatok
A fioktelep tevékenységének jellege 2025-ben nem valtozott jelentosen.

Arbevétel
A teljes arbevétel 60%-kal 6.721.725 ezer forintra nott a 2025. december 3 [-ével zaruld évben (2024: 4.193.737
ezer forint) a megnovekedett iizleti tevékenység kovetkeztében.

Adminisztrativ koltségek
Az igazgatasi koltségek 37%-kal 3.884.020 ezer forintra nottek (2024: 2.843.966 ezer forint) a munkavallaloi
juttatasok koltségeinek novekedése miatt.

Adozott eredmény
Az addzott eredmény a 2024. évi 1.156.456 ezer forintrol 2025-ben 2.452.257 ezer forintra nott a szolgaltato iizleti
tevékenység és a kapcsolodo bevételek fent emlitett novekedése kovetkeztében.

Netto eszkozok
A netto6 eszkozallomany a 2024. évi 3.988.854 ezer forintrol 2025-re 3.945.264 ezer forintra csokkent, elsdsorban
az év soran az anyavallalat részére atadott eredmény kovetkeztében.
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BlackRock (Netherlands) B.V. Magyarorszagi Fioktelep

Uzleti jelentés a 2025. december 31-én végzodo évre

F6 kockazatok és bizonytalansagok

A fidktelep egy nagyobb csoport tagjaként a kockazatok azonositasara és mérséklésére az EMEA-szinti
kockazatkezelési keretrendszert hasznalja. Ez a keretrendszer szamos potencialis kockazatot és bizonytalansagot
felismer, amelyek hatassal vannak a fioktelep miikodésére, és olyan szabalyzatokat, illetve folyamatokat vezetett
be, amelyek kezelik, illetve adott esetben csokkentik a kockazatokat.

Ez a keretrendszer segiti a Testiiletet annak megallapitasaban, hogy a fioktelep stratégiai célkitiizéseinek elérése
érdekében vallalt kockazatok milyen jellegliek és milyen mértékiiek. Mind a f6 kockazatokat, mind a monitoring
rendszert évente legalabb egyszer alaposan feliilvizsgaljak.

A fioktelep elsddleges kockdazatainak és bizonytalansagainak kezelése, illetve csokkentése érdekében hozott
intézkedések a kovetkezok:

Pénziigyi kockazatok

Kockazatok ismertetése: A pénziigyl kockazatok a fioktelep pénziigyi kitettségéhez ¢és tranzakcidoihoz

kapcsolodnak. Ezek a kockazatok jellemzoen pénziigyi hatassal jarnak, amely lehet pozitiv vagy negativ, és

gyakran az egész piacra kiterjed¢ vagy rendszerszinti kiilso események kovetkezménye. A fioktelepnél felmeriilé

legfontosabb pénziigyi kockazatok tobbek kozott:

*  Piaci kockazat: a piaci kockazat az a kockazat, hogy egy jelentds piaci visszaesés hatassal lehet a dijbevételre,
vagy a pénziigyi helyzet kimutatasaban szerepl6 allomanyok értékére. A deviza(,.FX") arfolyamok valtozasa
a fioktelep pénziigyi helyzet kimutatasaban szereplé allomanyai értékének ingadozasat okozza, ami a nettd
bevétel és/vagy a miikodési cash flow volatilitasat eredményezi.

* Hitelkockazat: a hitelkockazat annak kockdazata, hogy a fiokteleppel szemben valamely szerzodo fél nem
teljesit, vagy hitelképessége romlik a vallalati tigylet vagy egyéb hitelkotelezettség végleges rendezése elott.

Kockazat csokkentése: a fioktelep jol miikodo pénziigyi kockazatkezelési keretrendszerrel rendelkezik, amely
megfeleld ellendrzést és feliigyeletet biztosit a kockazatkezelési intézkedések esetén, és kialakitott regionalis,
valamint globalis bizottsagokat is tartalmaz. Pé¢ldaul:

* A fioktelep a miikodési arrésre gyakorolt piaci kockazat hatasat azaltal mérsékli, hogy diverzifikalt tizletagi
portfoliot miikodtet, és nagyrészt valtozo koltségstrukturat tart fenn, amelyet a vezetdség gyorsan modosithat
a piaci kortilményeknek megfelelden. A Treasury és a Finance csapatok rendszeresen értékelik a piaci
ingadozasok fioktelep miikodési arrésére gyakorolt hatasat.

+ A vallalatkdzi egyenlegeket kozpontilag kezelik, és rendszeresen kiegyenlitik. A Treasury, a Kockazati és
Mennyiségi Elemzés osztalyok folyamatosan figyelemmel kisérik a fioktelep fo vallalati bankjanak, a
Citibanknak a hitelképességét.

Miikidési kockdzat

Kockazat ismertetése: a miikodési kockdzatok a pénziigyi tranzakcioktol eltéré eseményekbdl vagy

tevékenységekbol erednek, amelyek negativan befolyasolhatjak a fioktelep miikodését, eszkozeit vagy hirnevét.

Ezek a kockazatok kedvezotlen pénziigyi hatassal jarhatnak, de nem mindig jarnak, és gyakran a nem megfelel6

belsd folyamatok, kontrollok, emberi hibak vagy rendszerek, illetve kiilsd események kovetkezményei. A

fioktelep szamara felmeriilé legfontosabb miikodési kockazatok tobbek kozott:

*  Belsd miikodési kockdzat: a fioktelep belsd mikodésében az iigyfél- és kereskedési életciklusok soran
felmeriil6, nem megfeleld vagy hibas belsé folyamatokbol és ellenérzésekbol, emberi hibakbol vagy hibas
rendszerekbdl eredd pénziigyi veszteség vagy szabalyozasi/reputacios hatas kockazata.

»  Technologiai reziliencia kockazat: az a kockazat, amely abbdl fakad, hogy nem tudjuk biztositani, fenntartani
vagy helyreallitani a kulcsfontossagi technologiai  platformokat, példaul az Aladdin-t. Példak:
rendszerkimaradas vagy -zavar, szoftver- vagy technoldgiai infrastruktira meghibasodasa (pl. szerverek.
taroloeszkdzok, haldzati komponensek).

» Informaciobiztonsagi kockazat: az a kockazat, amely abbol ered, hogy a fioktelep adatai nem felelnek meg a
bizalmassagi, integritasi vagy rendelkezésre allasi kovetelményeknek.
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BlackRock (Netherlands) B.V. Magyarorszagi Fioktelep

Uzleti jelentés a 2025. december 31-én végzodo évre

»  Pénziigyi biincselekmények kockazata: az abbol eredd kockazat, hogy nem sikeriil megakadalyozni, hogy kiilsé
vagy belso felek az tigyfelek vagy a fioktelep eszkozeihez hozzatérjenek, vagy azokat biincselekményi célokra
hasznaljak fel: vagy hogy nem tartjdk be a vonatkozo torvényeket €s eldirasokat; illetve nem rendelkeznek
megfeleld rendszerekkel és kontrollokkal ahhoz, hogy megfeleljenek a pénzmosas elleni, a gazdasagi
szankciok megsértését, a (belsd ¢és kiilsd) csalast, valamint a megvesztegetést és korrupciot megel6zo
eléirasoknak.

o Emberi/kulturalis  kockazat: a megfeleld Kkulcsfontossagu tehetséggondozasi folyamatok és a HR
tevékenységek elmulasztasanak kockazata, ami hatranyosan befolyasolhatja a fidktelep teljesitményét és
hirnevét, valamint a tehetségek bevonzasara és megtartasara valo képességét. Ez a kockazat magaban foglalja
a munkavallalok viselkedésébol eredé munkavallaldi vitakkal kapcsolatos kockazatot, valamint a szervezet
altal megcélzott kulturaval vald 6sszhang hianyat.

Kockazat csokkentése: A BlackRock csoport jol mitkodo operativ kockazatkezelési keretrendszerrel rendelkezik,

amely biztositia a kockazatkezelési intézkedések megfeleld ellenorzését ¢és feliigyeletét. A miikodési

kockazatkezelési keretrendszer tamogatja a fioktelep tligyfelekkel szembeni bizalmi kotelezettségeit, és enyhiti a

gyenge lgyféleredmények lehetséges kockazatait. A BlackRock egy, a harom védelmi vonal modelljén alapuld

kockazatkezelési keretrendszert fogadott el, amely az aldbbi 6t elembol all:

+ a kockazatok azonositasa és meghatarozasa, beleértve a fioktelep fo és ujonnan felmeriild kockazatainak
azonositasat, az iizleti egységek kockdzatainak azonositasat olyan eszkozokkel, mint a kockazati és ellenérzési
onértekelések és az tizleti egységekkel tartott rendszeres megbeszélések, az uj termékek ¢€s jelentds valtozasok
feliilvizsgalata, valamint a belso és kiils6 miikodési események feliilvizsgélata;

» kockazattiirés, beleértve a kockazati tiiréshatarok megallapitasat és a legfontosabb vallalati kockazatok
kezelését a megengedett hatarértékeken és tiiréshatarokon beliil, biztositva a megfelel6 eszkalaciot a kockazati
tiiréshatarok megsértése esetén;

» kockazatkezelés és ellenérzés, beleértve a kockazatvallalas mérésére, kezelésére és ellenérzésére szolgalod
megfeleld folyamatok kialakitasat, valamint a kockazatokkal és ellenérzésekkel kapcsolatos konkrét feladatok
kiosztasanak és 0sszehangolasanak modjat.

» kockazatfigyelés ¢s jelentéstétel, beleértve a funkcionalis és regionalis iizleti vezetés, igazgatosagok,
bizottsagok és szabalyozo hatosagok szamara nyujtott informaciokat €s jelentéseket. Ez magaban foglalja a
miikodési események nyomon kovetését és kivizsgalasat, valamint azok rogzitését a mikodési események
adatbazisaban, a fo kockazati mutatok megallapitasat és nyomon kovetését a fioktelep kockazattiird
képességének Osszefiiggésében. Tovabba magaban foglalja a kockazati profilok jelentését, valamint a
miikodési események és a nagy miikodeési események jelentését;

+  Kockazatkezelés és felligyelet, beleértve az iranyelvek és eljarasok kialakitasat, regionalis és globalis
kockazati bizottsagok létrehozasat, valamint a kockazatkezelési keretrendszer feliigyeletét.

Hirnévkockazat
Kockazat ismertetése: a hirnévkockazat a meglévo és potencialis érdekeltek, feltigyelet és tizleti partnerek (pl.
tigyfelek, szabdlyozo hatosagok, kormanyzati szervek, kereskedelmi partnerek ¢s beszallitok) kedvezotlen
megitélésébol eredd kockazat, amely negativan befolyasolhatja a bevételt, a nyereséget, a markaértéket és az
ligyfélmegtartast.

Kockazat  csokkentése: A BlackRock himeve az egyik legfontosabb eszkéze, a BlackRock minden
munkavallaldjatol elvarja, hogy az iigyfelekkel szemben és a piacokon maximalis integritassal jarjon el.
Ugyfélkozpontu tarsasagként a BlackRock ugy véli, hogy a hirnévkockazat minden iizleti és kockazatkezelési
tevékenység alapvetd szempontja. A hirnévkockazatnak valo Kkitettség a Csoport vallalati kockazatkezelési
keretrendszerének szerves részét képezi, és a stratégiai dontések, termékek és szolgaltatdsok, mikodési
folyamatok, vallalatiranyités, felelosségvallalas és kommunikdcio, valamint az tigyfél- és egyéb kiilso kapcsolatok
korébe tartozo belso ellendrzési folyamatok egyik {6 fokuszpontja.
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BlackRock (Netherlands) B.V. Magyarorszagi Fioktelep

Uzleti jelentés a 2025. december 31-ével végzodo évre

Tevékenységi kockazat

Kockazat ismertetése: a tevékenységi kockazat a fioktelep és/vagy kikiildott munkavéllaléi nem megfeleld
magatartasabol eredd kockazat, amely a fioktelep vagy iigyfelei szamara hatranyos kovetkezményekkel jar, vagy
negativ hatassal van a piac integritasara.

Kockazat csokkentése: a tevékenységi kockazat a fioktelep valamennyi tevékenységében jelen van, és a kockazat
kezelésének felelossége a fioktelep szervezeti €s irdnyitasi rendszereibe beagyazottan is megjelenik. A BlackRock
alapelveit, Uzleti Magatartasi és Etikai Szabalyzatat minden [BlackRock] munkavallalé kételes betartani. A
fioktelep egyik alapelve szerint ,az tgyfelek bizalmi megbizottai vagyunk™, igy a BlackRock elvarja, hogy
minden alkalmazottja az iigyfelek érdekeit tartsa szem elott, megfeleljen minden térvénynek és szabalyozasnak,
betartsa a jogszabalyokat, valamint a legmagasabb szintii tisztességgel jarjon el az tigyfelekkel és a piacokon.

Csoportkockazat

Kockazat ismertetése: A csoportkockazat annak kockazata, hogy a fioktelep pénziigyi helyzetét kedvezotleniil
befolyasolhatjak a csoport mas tagjaival fennallo kapcsolatai vagy olyan kockazatok, amelyek a csoport egészének
pénziigyi helyzetét befolyasolhatjak. A BlackRock Csoport tagjaként a fioktelepet az a kockazat fenyegeti, hogy
a Csoport altal meghozott dontések, vagy a Csoportot érint6 kortilmények akar kozvetleniil, akar kozvetve hatassal
lehetnek a fioktelepre. Ezek kozé tartozhatnak tobbek kozott stratégiai fuziok vagy felvasarlasok, tokekivonasi
dontések, sulyos pénziigyi nehézségek, hirnévkarosodas vagy a fidktelepnek nyujtando szolgaltatasokra
vonatkozo képességgel vagy hajlandosaggal kapcsolatos dontések.

Kockazat csokkentése: A csoportkockazatot csokkenti, hogy a fioktelep felsé vezetése és ellendrzési funkcioi
képviseltetik magukat a BlackRock globalis dontéshozo testiileteiben, és hogy a fidktelep dokumentalt
szerzodéses megallapodasokkal rendelkezik mas tagvéllalatokkal valo szolgaltatasi viszonyokra vonatkozodan.

Az ligyvezet6 felel6sségi nyilatkozata

Az uzleti jelentésnek és az éves beszamolonak a vonatkozo jogszabalyokban és eldirasokban foglaltak szerint
torténo elkészitése az igazgato felelossége.

A szamvitelr6l szold 2000. évi C. torvény (,,Szamviteli torvény”) értelmében az tigyvezetonek minden egyes
pénziigyi év vonatkozasaban éves beszamolot kell készitenie. A torvény értelmében az tigyvezetd az Eurdpai Unio
altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (,,IFRS™) szerinti éves beszamold készitése
mellett dontott. A magyar szamviteli torvény értelmében az tigyvezet6 kizarolag abban az esetben hagyhatja jova
az éves beszamolodt, ha megbizonyosodott rola, hogy a beszamolé az adott idészak vonatkozasaban megbizhatd
és valos képet ad a fioktelep helyzetérol és eredményérol. Az éves beszamolo elkészitése soran az tigyvezetd
koteles:

« megfelel6 szamviteli politika kivalasztasarol, és annak kovetkezetes alkalmazasarol gondoskodni;

« ésszerl €s koriiltekinté megitéléseket hozni, valamint szamviteli becsléseket késziteni;

« nyilatkozni arrél, hogy az Eurdpai Unio altal befogadott alkalmazandé IFRS-eket kovették-e, figyelembe véve
a pénziigyi kimutatasokban kozzétett és megmagyarazott valamennyi lényeges eltérést; és

« elkésziteni a pénziigyi kimutatasokat a vallalkozas folytatasanak elve alapjan, kivéve azt az esetet, ha alaptalan
feltételezni, hogy a fioktelep folytatni fogja tevékenységét.

Az tigyvezetO feladata olyan megfelelo szamviteli nyilvantartasok vezetése, amelyek hitelt érdemlden ismertetik
a fidktelep tgyleteit, elfogadhatd pontossaggal mutatjak be a fidktelep mindenkori pénziigyi helyzetét, és amelyek
lehetdvé teszik szamara annak biztositasat, hogy az tizleti jelentés €és a pénziigyi kimutatasok megfeleljenek a
magyar szamviteli torvénynek. Ugyancsak az iigyvezeto feladata a fioktelep eszkozeinek védelme és — ezt
biztositando — a csalasok és mas szabalytalansagok megakadalyozasat és felderitését célzo észszert intézkedések
meghozatala.
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BlackRock (Netherlands) B.V. Magyarorszagi Fioktelep

Uzleti jelentés a 2025. december 31-én végzodé évre

A vallalkozas folytatasanak elve

Az igazgatok ugy vélik, hogy a fioktelep megfelelé helyzetben van tizleti kockdzatainak sikeres kezelésére. Az
igazgatoknak megalapozott elvarasuk van arra vonatkozoan, hogy a fioktelep rendelkezik megfelelo
eroforrasokkal ahhoz, hogy az eldrelathatd jovoben, azaz a jelen jelentés jovahagyasanak napjatol szamitott 12
honapig folytassa miikodését. Ennek megfeleléen az éves jelentést €s a pénziigyi kimutatasokat tovabbra is a
vallalkozas folytatasanak elve alapjan készitik el.

Kozzététel a konyvvizsgalo szamara

Az tigyvezetd a tole elvarhato modon igyekezett tudomast szerezni a konyvvizsgalat altal érintett informaciokrol,
illetve meggy6zddni arrdl, hogy ezek az informaciok a fioktelep konyvvizsgaldjanak is a tudomasara jutottak. Az
tigyvezeto kijelenti, hogy nincs tudomasa olyan jelentds informaciorol, amirdl a konyvvizsgalot nem tajékoztatta.

Az ligyvezeto nevében 2026. majus 7-én jovahagyta és alairta:

5. oldal

NM0626U-5564004-7/25



Elektronikusan alairta:

S+ Molnar Gabor

D I - t t 2026-05-07 20:25:04 +0200
el0Itte.

Deloitte Konyvvizsgalo és Tandcsado Kft.
1068 Budapest, Dozsa Gyorgy ut 84/C.
Tel: +36 (1) 428-6800

www.deloitte.hu

Bejegyezve: FGvdrosi Torvényszék Cégbirosaga
Cg.:01-09-071057

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A BlackRock (Netherlands) B.V. Magyarorszagi Fioktelepe tulajdonosanak
Vélemény

Elvégeztiik a BlackRock (Netherlands) B.V. Magyarorszagi Fioktelepe (a "Tarsasag") 2025. évi pénziigyi
kimutatdsainak konyvvizsgalatat, amely pénziigyi kimutatasok a 2025. december 31-i fordulonapra készitett
pénziigyi helyzet kimutatasbol — melyben az eszkozok osszesen 5.171.272 E Ft —, az ezen iddponttal
végzddo tizleti évre vonatkozd eredménykimutatasbol — melyben a targyévi teljes atfogd jovedelem
2.452.257 E Ft nyereség —, sajat toke valtozas kimutatasbdl és cash-flow kimutatasbdl, valamint a Iényeges
szamviteli politikai informaciokat tartalmaz6 megjegyzésekbdl allnak.

Véleményiink szerint a mellékelt pénziigyi kimutatasok megbizhato €s valds képet adnak a Tarsasag 2025.
december 31-én fennalld pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idoponttal végzddo tizleti évre vonatkozo
pénziigyi teljesitményérél és cash-flow-irdl az Eurdpai Unid altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokkal (az "EU IFRS") 6sszhangban, valamint azokat minden [ényeges szempontbol a
Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. torvénynek (a ,,szamviteli torvény”) az EU
IFRS-ek szerint éves beszamoldt készité gazdalkodokra vonatkozo eldirasaival 6sszhangban készitették el.

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal §sszhangban és a konyvvizsgalatra
vonatkoz6 — Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fenndllo feleldsségilink bovebb leirasat jelentéstink ,, 4 konyvvizsgalo pénziigyi
kimutatasok konyvvizsgalataért valo feleldssége” szakasza tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a Tarsasagtol a vonatkozo, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaloi Kamara ,,A konyvvizsgaldi hivatds magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol
sz0l6 szabalyzata™ban, és a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott
.Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkozi fliggetlenségi standardokkal
egybefoglalva)” cimi kézikonyvében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az
ugyanezen normakban szerepl6 tovabbi etikai eldirasoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgélati bizonyiték elegendé és megfelel6 alapot
nyujt véleményiinkhoz.
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Egyéb informdciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informaciok a Tarsasag 2025. évi lizleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelds az lizleti jelentésnek
a szamviteli torvény, illetve egyéb mds jogszabdly vonatkoz6 el6irdsaival Osszhangban torténd
elkészitéséért. A fliggetlen kdnyvvizsgaloi jelentésiink ,,Vélemény” szakaszaban a pénziigyi kimutatdsokra
adott véleményiink nem vonatkozik az iizleti jelentésre.

A pénziigyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felel6sségilink az tzleti
jelentés atolvasdsa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-e a
pénziigyi kimutatdsoknak vagy a konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tlinik-
e, hogy az lényeges hibas allitast tartalmaz.

A szamviteli torvény alapjan a mi felelésségiink tovdbba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé eldirdsaival Gsszhangban van-e, és errdl,
valamint az tizleti jelentés és a pénziigyi kimutatasok 9sszhangjarol vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint a Téarsasag 2025. évi lizleti jelentése minden [ényeges vonatkozdsban Gsszhangban
van a Tarsasag 2025. évi pénziigyi kimutatasaival és a szamviteli térvény vonatkozo6 eldirdsaival. Mivel
egyeéb mas jogszabaly a Térsasag szamara nem ir eld tovabbi kovetelményeket az {izleti jelentésre, ezért e
tekintetben nem mondunk véleményt.

A fentieken tul a Tarsasagrol és annak kornyezetérdl megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenntink
arrol, hogy a tudomasunkra jutott-e barmely lényegesnek tekinthet6 hibas kozlés (Iényeges hibas éllitds) az
tizleti jelentésben, és ha igen, akkor a szoban forgd hibas kozlés (hibas allitds) milyen jellegi. Ebben a
tekintetben nincs jelenteni valonk.

A vezetés és az irdnyitdssal megbizott személyek felelossége a pénziigyi kimutatdsokért

A vezetés felel6s a megbizhato és valos képet add pénziigyi kimutatasok elkészitéséért az EU IFRS-ekkel
Osszhangban, tovabba a pénziigyi kimutatdsoknak a szamviteli torvénynek az EU IFRS-ek szerint éves
beszamolot készitd gazdalkodokra vonatkozo eldirasaival dsszhangban torténd elkészitéséért, valamint az
olyan bels6 kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé véljon az akar csalasbol,
akar hibabdl eredo 1ényeges hibas 4llitastol mentes pénziigyi kimutatasok elkészitése.

A pénziigyi kimutatdsok elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas
folytatasara valo képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzétegye a véllalkozas folytatasaval
kapcsolatos informéciokat, valamint a vezetés felel a véllalkozas folytatdsanak elvén alapuld szamvitel
pénziigyi kimutatasokban valé alkalmazasaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek szandékaban &ll
megsziintetni a Tarsasdgot vagy besziintetni az tizletszer(i tevékenységet, vagy amikor ezen kiviil nem all
elotte mas realis lehetdség.

A konyvvizsgdlo pénziigyi kimutatdsok konyvvizsgdlatdért valo felelossége

A konyvvizsgalat soran célunk kell6 bizonyossagot szerezni arr6l, hogy a pénziigyi kimutatasok egésze nem
tartalmaz akar csalasbol, akar hibabdl eredé Iényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleményiinket tartalmazo fliggetlen konyvvizsgaldi jelentést bocsassunk ki. A kelld bizonyossag magas
foku bizonyossdg, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardokkal és a
konyvvizsgalatra vonatkozd — Magyarorszagon hatalyos — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal
Osszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként Iétezd Iényeges hibas allitast. A hibds
allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és lényegesnek mindsiilnek, ha észszer( lehet az a varakozas,
hogy ezek 6nmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjdk a felhasznaldk adott pénziigyi kimutatasok alapjan
meghozott gazdasagi dontéseit.
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A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a konyvvizsgélatra vonatkozé — Magyarorszagon
hatalyos — torvények és egyéb jogszabdlyok szerinti konyvvizsgélat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

e  Azonositjuk és felmérjiik a pénziigyi kimutatasok akar csalasbdl, akdar hibabol ered6 lényeges hibas
allitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendd és megfeleld konyvvizsgélati bizonyitékot szerziink
a véleményiink megalapozasdhoz. A csaldsbol eredd lényeges hibds allitds fel nem tdrasanak a
kockazata nagyobb, mint a hibabol ered6é, mivel a csalds magaban foglalhat Osszejatszast,
hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a bels6 kontroll feliilirasat.

e Megismerjiik a konyvvizsgélat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleldek, de
nem azért, hogy a Tarsasdg belsé kontrolljanak hatékonysagdra vonatkozoan véleményt
nyilvanitsunk.

o Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét és a vezetés dltal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek észszerliségét.

o Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalo-e a vezetés részérdl a vallalkozés folytatdsanak
elvén alapul6 szamvitel alkalmazésa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan
arrol, hogy fennall-e Iényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban,
amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara valo képességét illetden.
Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, fliggetlen
konyvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet a pénziigyi kimutatdsokban Iévo
kapcsolodo kozzétételekre, vagy ha a kdzzétételek e tekintetben nem megfeleldek, mindsitentink
kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink datumaig
megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovobeli események vagy feltételek azonban
okozhatjak azt, hogy a Térsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

e Ertékeljik a pénziigyi kimutatasok atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a

megyjegyzésekben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy a pénziigyi kimutatasokban
teljesiil-e az alapul szolgalo tigyletek és események valds bemutatdsa.
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Az iranyitdssal megbizott személyek tudomdsara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat
tervezett hatokorét €s litemezését, a konyvvizsgalat jelentds megéllapitasait, beleértve a Tarsasag altal
alkalmazott belsé kontrollnak a konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hidnyossdgait is, ha
voltak ilyenek.

2026. majus 7.

Molnér Gébor
A Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft. képviseletében
illetve mint kamarai tag konyvvizsgélo

Deloitte Konyvvizsgalo és Tandcsado Kft.
1068 Budapest Ddézsa Gyorgy ut 84/C.
Nyilvantartasi szam: 000083

Kamarai tag konyvvizsgalo szam: 007239
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BlackRock (Netherlands) B.V. Magyarorszagi Fioktelep

Eredménykimutatas a 2025. december 31-ével végz6do évre

Megjemyats 2025 2024

HUF 000 HUF 000

Arbevétel = 6.721.725 4.193.737
Adminisztrativ koltségek - (3.884.020) (2.843.966)
Uzleti tevékenység eredménye 5 2.837.705 1.349.771
Szarmazékos pénziigyi eszk6zok nettd nyeresége 7:7' 74.092 i o 17.934
Adozas elotti eredmény 2.849.797 1.367.725
Tarsasagi adofizetési kotelezettség 7 (397.540) (211.269)
Targyévi eredmény 2.452.257 1.156.456

A fenti eredmények a folytatodo iizleti tevékenységekbol szarmaznak.

Nem volt egyéb atfogo bevételi vagy koltségtétel a targyévben vagy a korabbi években, ezért ezeknek az éveknek
az eredménye az atfogo jovedelmet mutatja.

A 13-21. oldalon talalhato megjegyzések a jelen
pénziigyi kimutatasok szerves részét képezik.

9. oldal
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BlackRock (Netherlands) B.V. Magyarorszagi Fioktelep

Pénziigyi helyzet kimutatasa 2025. december 31-én

2025. 2024.
december 31. december 31.
Megjegyzés HUF 000 HUF 000
Eszkozok
Forgdeszkozok
Vevokovetelések és egyéb kovetelések 8 2.746.342 926.401
Pénzeszk6zok - 2.424.930 ~3.928.134
9.171.272 4.854.535
Forrasok
Sajat toke
Részvény-alapu kifizetések tartaléka 6.933 5.996
Eredménytartalék 7 3.938.331 3.982.858
Sajat toke 0sszesen 3.945.264 3.988.854
Rovid lejarata kotelezettségek
Szallitoi és egyéb kotelezettségek 9 ) 1.226.008 ~ 865.681
Forrasok dsszesen S5 171.272 4.854.535

Az ligyvezetd jovahagyta 2026. majus 7-én.

Ugyvezetd

A 13-21. oldalon talalhato megjegyzések a jelen pénziigyi
kimutatasok szerves részét képezik.

10. oldal
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BlackRock (Netherlands) B.V. Magyarorszagi Fioktelep

Sajat toke valtozas kimutatasa a 2025. december 31-ével végzodo évre

2025. januar 1-jén
Targyévi eredmény

Teljes atfogd jovedelem
Eredmény atadas az anyavallalat részére

Részvényalapu kifizetések

2025. december 31-én

2024. januar 1-jén
Targyévi eredmény

Teljes atfogé jovedelem

Részvényalapu kitizetések

2024. december 31-én

Részvény-alapu

kifizetések tartaléka  Eredménytartalék Osszesen
HUF 000 HUF 000 HUF 000

5.996 ~ 3.982.858 3.988.854

- _2.452.257 2.452.257

- 2.452.257 2.452.257

. (2.500.000)  (2.500.000)

937 3216 4153

6.933 3.938.331 3.945.264

Részvény-alapu B

kifizetések tartaléka  Eredménytartalék Osszesen

HUF 000 HUF 000 HUF 000

9.767 ~ 2.818.197 2.827.964

- 1.156.456 1.156.456

E 1.156.456 1.156.456

_@B.a7): ) 8.205 4.434

5.996 3.982.858 3.988.854

A targyévi eredmény 2.452.257 ezer forint volt. Az eredmény teljes Gsszege a fioktelep eredménytartalékaba kertil

atvezetésre.

A 13-21. oldalon talalhato megjegyzések a jelen
pénziigyi kimutatasok szerves részét képezik.

11. oldal
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