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Préface

Timo Toenges
Head of Digital Wealth, EMEA

Partout en Europe, de plus en plus de personnes commencent a investir: le
nombre d’investisseurs est passé de 102 millions en 2022 a2 117 millions en
2025. Une progression majeure, mais un constat demeure : seul un tiers des
adultes investissent pour leur avenir. Nous voulons changer cela et rendre
Iinvestissement accessible a tous.

Notre étude People & Money, menée en partenariat
avec YouGov depuis 2022, vise a faire entendre la
voix des investisseurs individuels tout en apportant
aux distributeurs, aux régulateurs et aux pouvoirs
publics des informations clés pour encourager une
plus grande participation a I'investissement. Notre
objectif est simple : faciliter le premier pas vers
I'investissement pour un plus grand nombre de
personnes, leur permettre de renforcer leur sécurité
financiere et, ce faisant, contribuer a solidifier les
marchés de capitaux européens.

Dans notre précédente étude, les ETF se sont
imposés comme le produit d’investissement
connaissant la croissance la plus rapide en Europe*,

A propos de ce rapport

et comme 2025 marque les 25 ans des ETF dans la
région, c’est le moment idéal pour réfléchir aux
moteurs de leur croissance et a la fagon dont ils
peuvent aider encore plus de personnes a se lancer
dans l'investissement.

Létude de cette année couvre 15 marchés et
recueille les réponses de plus de 40 000 personnes
afin de suivre I'évolution de I'investissement en ETF
depuis 2022. Elle met en évidence les opportunités
de croissance démographique et régionale et propose
des pistes concrétes pour renforcer la confiance et
I’engagement des nouveaux investisseurs.

*BlackRock People & Money, Octobre 2024.

* Ce rapport s’appuie sur des données provenant d’'une enquéte réalisée auprés d’échantillons
représentatifs d’adultes dgés de 18 ans et plus, a I'’échelle nationale. Les données ont été validées
par YouGov, tandis que BlackRock a effectué 'ensemble des calculs et analyses.

e Les références a I’Europe dans ce rapport concernent les 15 marchés listés en page 20. Veuillez
noter que les chiffres de 2025 incluent I'lrlande, contrairement a ceux de 2022 et 2024.

¢ Tous les chiffres ont été arrondis pour plus de clarté, il se peut donc que les totaux ne
correspondent pas exactement a 100 %. Pour plus de détails sur la méthodologie de recherche, y
compris notre définition d’un investisseur, consultez la page 20.

Risque de perte en capital. La valeur des investissements et les revenus qui en découlent peuvent
baisser comme augmenter et ne sont pas garantis. Les investisseurs peuvent ne pas récupérer le

montant initialement investi.
Communication publicitaire
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Reésultats cles

Dans ce rapport, certaines déclarations prospectives ou estimations peuvent ne pas se réaliser.

o Lévolution du paysage des ETF en France p.04

e Lenombred’investisseurs en ETF en France est passé de 1,4 million en 2022 a 2,6 millions
en 2025. Les ETF sont désormais détenus par 5 % des adultes et 21 % de I'ensemble des
investisseurs. p.05

e Parrapporta 2024, la France enregistre la plus forte croissance dans la détention I’ETF
en Europe, plagant les ETF au cinquieéme rang des produits d’investissement les plus
populaires du pays.
e Cette progression, soit 1,26 million de nouveaux investisseurs en ETF depuis 2022,
représente une hausse de 91 % (soit une croissance annualisée de 24 %). p.06

e Depuis 2024, I'adoption des ETF en France progresse dans toutes les catégories
démographiques, en particulier chez les 18-34 ans, avec une croissance de +178 %. La
France possede également la base d’investisseurs en ETF la plus jeune d’Europe, avec 52 %

agésde 18 a 34 ans. p.07
e Lacompréhension des ETF varie considérablement a travers ’'Europe : elle est trois fois plus
élevée en Allemagne (48 %) qu’au Royaume-Uni (17 %). p.08

e p.09

e On prévoit 1,6 million de nouveaux investisseurs en ETF supplémentaires en France au
cours des 12 prochains mois, soit une augmentation de 61 % par rapport a la base actuelle. p.10

e Parmiceux qui envisagent d’investir dans les ETF au cours des 12 prochains mois, 55 %
devraient étre des primo-investisseurs, dont 72 % &gés de moins de 44 ans. p.11

e Parmiles futurs investisseurs en ETF, 76 % prévoient d’investir dans des marchés
européens, contre 41 % dans des marchés américains. p.12

e Les principales sources d’information utilisées pour les décisions d’investissementen ETF
sont les plateformes de recherche d’investissement (38 %), les médias financiers (35 %) et
les sites web des fournisseurs d’ETF (31 %). p.13

e Inspirer la prochaine génération d’investisseurs en ETF p.14

¢ Uninvestisseur frangais sur cinq déclare avoir commencé a investir par peur de « rater une
opportunité » (fear of missing out). Certains ont été motivés en voyant des investisseurs faire
fructifier leur argent et ne voulaient pas étre laissés de c6té, tandis que d’autres ont saisi une
opportunité qu’ils ne voulaient pas manquer. p.15

e Lesinvestisseurs et les non-investisseurs ont une perception différente de ce qu’ils estiment
faire un « bon investisseur ». Les premiers mettent 'accent sur la diversification des
placements (42 %), tandis que les seconds privilégient I'investissement régulier (43 %). p.16

e La principale raison pour laquelle les investisseurs choisissent les ETF est leur diversification
entre entreprises et marchés, citée par 42 %. p.17

e 2909 de ’ensemble des adultes francgais, dont 21 % parmi ceux qui n’investissent pas
actuellement, déclarent étre intéressés par un plan d’épargne en ETF au cours des deux
prochaines années. p.18

¢ Au cours des deux prochaines années, 28 % des adultes frangais s’intéresseraient a
I'investissement en ETF basé sur des objectifs spécifiques, tandis que 27 % se disent
intéressés par des portefeuilles modeles. p.19



Lévolution du

paysage des ETF en

Europe et en France

Le marché européen des ETF a connu une croissance rapide au cours des
trois derniéres années. En aoiit 2022, la région comptait 19,3 millions
d’investisseurs en ETF ; en octobre 2025, ce chiffre atteint 32,8 millions,
dont 40 % (13,2 millions) investissent via des ETF iShares.

Ce qui rend cette croissance remarquable, c’est

la rapidité de 'adoption des ETF par rapport aux
autres produits d’investissement. Depuis 2022,
le nombre d’investisseurs en ETF en France a
augmenté a un rythme annuel moyen de 24 %,
faisant des ETF le produit d’investissement a la
croissance la plus rapide dans le pays. Cette
croissance dépasse largement la progression
annualisée de la détention de cryptos (+14 %) et
d’obligations (+3 %). Par rapport a 2024, la France
affiche la plus forte progression du nombre
d’investisseurs ayant commencé a placer leur
argent dans les ETF en Europe, positionnant ainsi
les ETF comme le cinquiéme produit
d’investissement le plus populaire dans le pays.

A I'échelle européenne, I’Allemagne s’impose comme
le principal moteur de la croissance régionale,

avec 5,3 millions de nouveaux investisseurs en

ETF depuis 2022.

Aujourd’hui, avec 14,5 millions de détenteurs,
les ETF sont devenus le deuxieéme produit
d’investissement le plus populaire en Allemagne,
juste derriére les actions (15,1 millions).

Cette adoption généralisée repose sur une avancée
significative de I'’éducation financiere : 48 % des
adultes allemands déclarent avoir au moins une
compréhension de base des ETF*, soit le taux le plus
élevé du continent.

*Les répondants ont sélectionné I'une des options suivantes : « J’ai entendu parler des ETF et j’en connais les bases (ce gu’ils
sont et pourquoi on y investit) », « J’ai une bonne compréhension et je me sens a I'aise pour prendre des décisions
d’investissement avec les ETF », ou « J’ai une compréhension approfondie et je pourrais expliquer les ETF en détail a d’autres

personnes. »
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Nombre d’investisseurs en ETF aujourd’hui

16%

& /o
32,8M o <

mvestlsseurs en ETF Norvége
en Europe, contre 19,3
millions en 2022

9%

Danemark

Nombre et % d’adultes @;% %
investissant dans les ETF @ @11%

5 %

des adultes frangais détiennent
des ETF, contre 3 % en 2022.

21% @
O

Royaume-Uni Pays-Bas

Allemagne

16%

=

Autriche

11%

Cela représente le pourcentage @ Espagne
d’investisseurs détenant des Portugal

ETF parmi les investisseurs
actuels, contre 11 % en 2022.

Détention d’ETF parmi les investisseurs

Adoption élevée Adoption modérée Adoption émergente

1. Allemagne 55%  Moyenne européenne 25% 11. Finlande 19%
2. Autriche 37% 7. Belgique 23% 12, Norvege 18%
3. Suisse 35% 8. Espagne 22% 13. ltalie 14%
4. Portugal 33% 9. France 21% 14, Irlande 14%
5. Pays-Bas 30% 10. Danemark 20% 15. Royaume-Uni 12%
6. Suede 28%

Pourcentage d’investisseurs détenant des ETF dans chaque marché, regroupés selon I’écart statistique
par rapport a la moyenne européenne.

*Les chiffres de 2025 reposent sur 15 marchés européens, dont I'lrlande (32,8 millions d’investisseurs en ETF). Lenquéte de 2022
portait sur 14 marchés (sans I'lrlande) et comptait 19,3 millions d’investisseurs en ETF. Sans I'lrlande, le total 2025 s’éleve a 32,6
millions.
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Croissance de la détention d’ETF

1,2 million de nouveaux investisseurs en ETF
en France depuis 2022, soit une croissance de
91 % (24 % de croissance annuelle)

Lorsque nous avons commencé a suivre le nombre d’investisseurs en ETF en Europe en 2022, peu auraient
pu anticiper le rythme de croissance qui a suivi. Depuis, la détention d’ETF en France a augmenté en
moyenne de 24 % par an, faisant des ETF le produit d’investissement a la croissance la plus rapide en
France, devant les crypto-actifs, les actions et les fonds d’investissement. En effet, par rapport a 2024, la
France a connu la plus forte augmentation du nombre de détenteurs d’ETF en Europe, avec une hausse de
117 % contre une augmentation moyenne de 42 % dans I'ensemble de la région.

Croissance démographique depuis 2022 : nouveaux investisseurs en ETF et taux de
variation (en %)

Nombre Variation en Variation annuelle
d’investisseurs en ETF % depuis en % depuis 2022
depuis 2022 2022
Moyenne européenne’ 13,3M 69% 19% -
@& Pays-Bas 1,10M 197% s [
@ Espagne 1,60M 169% 39% _
€2 Royaume-Uni 1,06M 104% 2% [
Portugal 0,49M 97% 5% [
@ Autriche 0,61M 97% 25% [
@ France 1,26M 91% 22% [N
@ Suisse 0,55M 89% 24% -
@ Danemark 0,20M 86% 23% -
O Allemagne 5,33M 58% 17% -
@ Bselgique 0,25M 43% U |
@ Suede 0,36M 37% 11% -
€D Norvege 0,08M 25% s [
(: Finlande 0,08M 23% 7% .
@ ratie Y 15% s |
(. Irlande Aucune donnée précédente pour comparaison

*La moyenne européenne exclut I'lrlande dans la comparaison 2022-2025.
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Les investisseurs en ETF aujourd’hui

L'adoption des ETF progresse dans toutes
les catégories démographiques, élargissant

leur attractivité

La détention d’ETF parmi les investisseurs en France a fortement augmenté, passant de 8 % en 2024 a 21
% en 2025. Les plus fortes progressions ont été observées chez les jeunes et les investisseurs en milieu de
carriére, en particulier ceux agés de 18 a 44 ans. Cette dynamique touche I'ensemble des catégories de

revenus, illustrant la montée en accessibilité des ETF.

Détention d’ETF parmi les investisseurs et variation relative en % par catégorie

démographique (2024 vs 2025), France

2024 @ 2025
149%pt 185%pt 57%pt 178%pt 179%pt 95%pt 69%pt 124%pt 245%pt 27%pt
32%
28%
25% = 264%
21% 22%
15% 15%
12% 12%
0,
8% 9% 7% % 8% = % 7%
S%I
Tous les adultes Hommes Femmes 18-34 35-44 45-54 55+ <30000€ 30-60000€ >60000€
Genre Tranche d’age Revenu
Répartition de la détention d’ETF selon le profil d’age
18-34 35+
48% 54% 54% 56% 57% 59% 61% | 61% 63% 64% 65% 68% 73% 74% 75% 75%
52% 46% 46% 44% 43% 41% 39% | 39% 37% 36% 35% 32% 27% 26% 25% 25%
OO0 dee@@0¢ ©@ &b PO 0 G
[] (] = (7] (] X Q - [ ) [ (] (] ) [ 2 Q
e | 2 | 5 | 8 | 5| % g | ° |EE| 5 | 5 | B O® | & | 5| %
g ] 0 & s £ F-) 2 g4 m & & 2 5 = 3
& = E z 3 g ] 5 e & £ c 5 ] )
5 s < s m o s o w k) ic z
[} - =
> o 3 <
g ]
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Connaissance et compréhension des ETF

La connaissance des ETF en France est inférieure
a la moyenne européenne : 54 % des adultes
déclarent n’en avoir jamais entendu parler

La connaissance et la compréhension des ETF varient fortement a travers ’Europe ; la familiarité est la
plus élevée en Allemagne et la plus faible au Royaume-Uni. Prés de la moitié des adultes allemands (48 %)
déclarent avoir au moins une compréhension de base du fonctionnement des ETF, contre seulement

17 % au Royaume-Uni — I’écart le plus important parmi tous les marchés.

Connaissance et compréhension des ETF parmi I’ensemble des adultes

@ N’a jamais entendu @ En a entendu parler, mais @ Compréhension de base / @ Compréhension avancée
parler des ETF ne comprend pas bonne compréhension*

O Allemagne
@ Autriche

5%

5%

@ s S -
@ s I TR
G oo IR -
G e T

Europe

S rvo I |
® oo |
® = I | -
@ = | -
® o T
® overc |
S roure v [ | -

39% 2X

Parmi les 18-34 ans francgais, 39% déclarent avoir au  Alors que 23 % de 'ensemble des adultes francais

moins une compréhension de base des ETF, contre possédent au moins une compréhension de base des
18 % des plus de 35 ans et 23 % des adultes en ETF, ce chiffre atteint 33 % chez les hommes, soit
moyenne (voir graphique ci-dessus). plus du double des 15 % observés chez les femmes.

*Definitions: Compréhension de base / bonne compréhension : les répondants ont sélectionné soit « J’ai entendu parler des ETF
et j’en connais les bases (ce qu’ils sont et les raisons d’y investir) », soit « J’ai une bonne compréhension et je me sens a I'aise pour
prendre des décisions d’investissement avec des ETF ». Compréhension avancée: les répondants ont sélectionné « J’ai une
compréhension approfondie et je pourrais expliquer les ETF en détail a d’autres personnes. »
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Perspectives de

croissance des

ETF en Europe

Dans notre étude People & Money 2024, nous avions prévu que ’Europe
compterait 8 millions de nouveaux investisseurs en ETF en un an. Prés d’'un an
et demi plus tard, nos derniéres conclusions confirment cette dynamique, avec
9,6 millions de nouveaux investisseurs en ETF depuis mars 2024.

Cette tendance ne montre aucun signe de
ralentissement a court terme. Létude de cette
année indique que 8,7 millions d’européens
supplémentaires envisagent d’investir dans les ETF
au cours des 12 prochains mois. En France, nous
prévoyons que prés de 3 millions de personnes
investiront dans des ETF au cours des 12 prochains
mois, dont 55 % pour la premiere fois (soit 1,61
million).

Cette dynamique est largement portée par les jeunes
investisseurs qui entrent sur les marchés pour la
premiére fois, ainsi que par des investisseurs plus
expérimentés qui diversifient leurs placements.

Lintérét augmente également parmi les ménages a
plus faibles revenus : 68 % des non-investisseurs qui
se disent intéressés par les ETF ont un revenu annuel
inférieur a 30 000 €.

La diversité des profils, entre nouveaux investisseurs
et investisseurs établis, confirme que la croissance
des ETF est généralisée. Ce qui a commencé en
Europe il y a 25 ans comme un outil réservé aux
investisseurs institutionnels est devenu une solution
d’investissement largement accessible, qui aide
aujourd’hui des millions de personnes a fagonner leur
avenir financier a long terme.



Prévisions de croissance des investisseurs en ETF

8,/M

de nouveaux
investisseurs en ETF
prévus en Europe

14%

&

Suéde .
Finlande

Nombre prévu de
nouveaux investisseurs b Norvege
en ETF au cours des
12 prochains mois
et pourcentage
d’augmentation
potentiel par rapport 7%
a la base actuelle
d’investisseurs Irlande

*
v

Danemark

1 3%

1,04m Pays-Bas

11%
Royaume-Uni
Belglque

Allemagne 33%

26%
Autrlche

Suisse
France 50%

35% ' Italie
& -
Portugal Espagne ’.

61%

agy
A _J
o
61°% n
Le nombre d’investisseurs en ETF en France La France devrait enregistrer la deuxiéme plus
devrait augmenter de 61 % au cours des 12 forte progression du nombre de nouveaux
prochains mois, passant de 2,6 millions investisseurs en ETF en Europe au cours des
aujourd’hui a environ 4,2 millions. 12 prochains mois, représentant 19 % de la

croissance potentielle totale dans la région.
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La prochaine vague d’investisseurs en ETF en France

55 % des investisseurs en ETF au cours de Pannée
prochaine devraient étre des nouveaux investisseurs
en ETF, dont 76 % agés de moins de 44 ans

Répartition des personnes qui prévoient d’investir dans les ETF au cours des 12
prochains mois, par audience

@ N'investit pas actuellement Investit déja, mais pas encore dans les ETF Investit déja dans les ETF

21M | 0.19M 0.25M 2.09M 2.12M 2.96M 193M 0.43M 0.30M 0.94M 0.89M 0.85M 0.17M 0.55M 6.61M 0.92M

59% 23% 39% 44%%0 44%%0 45% 46% 55% 56% 57% 61% 64% 71% 72% 76% T7%
58%
34% 31%
45% 38%
39%
26% 0/,
33% 35% 32% 23%
29%
0, 0, 13%
26% 25% A
24%
19% 18% °
15% 16% 15% [ 120 [ o I 1o e 3% 3% )
2000020 ¢& +-
] ]
g U @/ \&/ + \_/
cc - -
(] (] (] [] Q (] ] [} = Q ] (2]
[ = Q < < ] ] F -] c ]
38 b 2 8 c 2 2 2 © = 2 [ T o o
S¢9 2 s = s o 3 s s 2 3 £ ) "’ b
5 o = s £ o c 5 6 oz g ° £ S
] z E] i < a © o = a
S e <
2

Profil prévisionnel (age et revenu) des personnes prévoyant d’investir en ETF dans
I'année a venir, par type d’audience, France

Investit déja dans les ETF Investit déja dans les ETF
28% 34% 23% | 8% | 7% m 44% 24%
18-24 25-34 35-44 145-54] 55+ <30000€ 30-59000€ >60 000€
Investit déja, mais pas encore dans les ETF Investit déja, mais pas encore dans les ETF
21% 31% 21% | 12% 9% m 40% 20%
18-24 25-34 35-441 45-54 55+ <30 000€ 30-59 000€ >60 000€
N’investit pas actuellement N’investit pas actuellement
18-24 25-34| 35-44| 45-54 55+ <30000€ | 30-59000€ |-60000€

*Remarque : les données relatives au profil de revenu personnel ont été ajustées afin d’exclure les répondants ayant sélectionné «
Je ne sais pas / Je préfere ne pas répondre ».
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Intentions des investisseurs en ETF

Les ETF actions restent le choix privilégié des
investisseurs pour les 12 prochains mois, avec un
intérét marqué pour les ETP cryptos

Intentions d’investissement par catégorie d’ETF sur les 12 prochains mois, selon le type
d’audience - France (adultes prévoyant d’investir dans les ETF)

@ Investit déja dans @ Investit déja, mais pas @ N’investit pas
les ETF encore dans les ETF actuellement 1 8 -3 4

75%

49% ]
38% 36% Les 18-34 ans
25% 33% PPN
27% 21% montrent un interét

22%% . 23% 25% 24% 26% )

23% plus marqué pour les

15% 15% 15%
10% 10% 10% ETP cryptos, ETF
l I 3% monétaires et actifs.
|

ETF ETP ETP matiéres ETF ETF ETF Ne sait pas /
actions cryptos premiéres actifs obligataires monétaires Sans opinion
(ex. or, argent)

76 % des Francais qui envisagent d’investir
dans les ETF ont l'intention d’investir sur des
expositions européennes

Intentions d’investissement par zone géographique dans les ETF Royaume-Uni, Allemagne,
France, Italie et Espagne, parmi les adultes prévoyant d’investir dans les ETF au cours des 12 prochains mois

linvestissement pays Royaume-Uni Allemagne Espagne

Régions géographiques Moyenne * e
privilégiées pour des cing

Marché domestique ou

reste de I'Europe 69% 74% 65% 76% 64% 66%

Etats-Unis

Marchés émergents

Chine

Japon

Autres

Ne sait pas / Sans opinion

Les données relatives a I'ltalie ont été recalculées a la suite de I'identification d’'une option de réponse manquante. Plus de détails
sont disponibles a la page 20.
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Choisir un ETF

Les investisseurs en ETF s’appuient sur les
plateformes de recherche en investissement, les
médias financiers et les sites web des fournisseurs
d’ETF pour éclairer leurs décisions

Top 10 des sources d’information pour choisir un ETF en France
Les répondants pouvaient sélectionner plusieurs réponses

Plateformes de recherche en investissement (p. ex. 38°/o
ETF.com, Just ETF, extraETF, Quantalys, Zone Bourse)

©

a Médiqs financiers (ex. Bloomberg, Financial Times, 350/0
Investir (Les Echos), etc.)

e Sites Internet de fournisseurs d’ETF 310/0

° Outils d.’intell.igence artifi.cielle (ex. ChatGPT, 150/0
Perplexity, Microsoft Copilot, etc.)

o Conseillers financiers ou bancaires 150/0

G Forums communautaires (ex. Reddit, etc.) 140/0

° Conseils d'une banque ou d'un courtier 13°/°

e Contenus d’influenceurs sur les réseaux sociaux 13°/°

e Amis, famille ou colléegues 110/0

@ Podcasts 110/0

Bien que 15 % de 'ensemble des investisseurs Bien que 11 % de tous les investisseurs en ETF
en ETF utilisent un conseiller financier ou écoutent des podcasts pour choisir leurs ETF,
bancaire pour choisir leurs ETF, cette ce chiffre atteint 14 % chez les 18-34 ans, soit
proportion est deux fois plus élevée chez les le double de celui observé chez les plus de 35
plus de 35 ans que chez les 18-34 ans (21 % ans (7 %o).

contre 10 %).
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Inspirer la prochaine

énération

d’investisseurs

en ETF

Bien que la détention d’ETF ait fortement progressé ces derniéres années,
95 % de I'ensemble des adultes et 79 % des investisseurs actuels en France
ne possédent toujours pas d’ETF. Pour les courtiers, les banques et les
plateformes, cela représente une opportunité majeure encore inexploitée.

Les ETF constituent un moyen efficace de favoriser
une participation accrue aux investissements,
grace a leur simplicité, leur accessibilité et leur colt
réduit. A mesure que la notoriété, la compréhension
et 'adoption des ETF s’intensifient auprés des
investisseurs particuliers, nous estimons que les
gestionnaires d’actifs, distributeurs, régulateurs et
pouvoirs publics disposent d’'une opportunité
unique pour tirer parti de cet écosystéme, élargir
I'accés a l'investissement et permettre a chacun de
prendre en main son avenir financier.

Dans cette derniére section du rapport, nous
explorons comment le positionnement, la
communication et I'adaptation des ETF aux besoins
des investisseurs peuvent aider le secteur a inspirer
la prochaine vague d’investisseurs en ETF.

Nous examinons ce qui motive les personnes a
commencer a investir, les comportements qui
renforcent la confiance, les critéres que les
investisseurs actuels recherchent dans les ETF et
I'intérét porté aux différentes catégories d’ETF.

Lune des conclusions les plus marquantes est le
fort intérét potentiel pour les plans d’épargne en
ETF* (également nommé plan d’investissement en
ETF), non seulement parmi les investisseurs
existants mais aussi parmi ceux qui ne les ont pas
encore adoptés. Combinée a I’extraordinaire
croissance observée en Allemagne™, cette tendance
renforce notre conviction que les plans d’épargne
peuvent jouer un rdle clé pour aider davantage de
personnes a se lancer dans 'investissement.

*Un plan d’épargne en ETF permet d’investir régulierement de petites sommes (par exemple chaque mois) dans des ETF,

souvent avec des frais de transaction faibles ou inexistants.
**extraETF, Novembre 2024.
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1. Influencer les nouveaux investisseurs

Comprendre ce qui inspire les gens a commencer
leur parcours d’investissement et positionner les
ETF comme le point de départ idéal

La plupart des gens se lancent dans I'investissement lorsqu’un élément déclenche leur intérét : un objectif

de vie, un événement marquant ou simplement I’envie de mieux maitriser leurs finances. Dans cette

section, nous analysons les données sur les facteurs qui poussent les gens a commencer a investir, en

fournissant aux fournisseurs et distributeurs d’ETF des pistes sur la maniére d’exploiter ces motivations et

de positionner les ETF comme le premier pas naturel vers l'investissement.

Les 10 principales motivations pour commencer a investir, selon les investisseurs
actuels — France (les répondants pouvaient sélectionner jusqu’a cing options)

avenir financier

Je voulais avoir davantage de contrdle sur mon

32°/o

mon argent davantage que I'épargne

J’ai compris que l'investissement pouvait faire fructifier 31°/o

J’avais un objectif précis en téte (par exemple, acheter
une maison, financer les études d’un enfant, préparer
une retraite anticipée, etc.).

2 3°/o

J’ai regu des conseils financiers professionnels

1 9°/o

J’airéalisé qu’il n’était pas nécessaire d’avoir
beaucoup d’argent pour commencer

1 8°/o

Aprés avoir appris davantage sur I'investissement,
j'ai compris que ce n’était pas aussi complexe que
je le pensais

1 7°/o

J’ai regcu une augmentation, un bonus ou un héritage
et je voulais utiliser cet argent de maniére judicieuse

14

Mes amis, ma famille ou mes collegues m’ont
encouragé a investir

1 3°/o

J’ai pergu une grande opportunité que je ne voulais
pas manquer (ex. crypto, actions, immobilier, etc.)

1 3°/o

0000000600006

J’ai compris que je pouvais investir facilement depuis
mon téléphone

1 1°/o

+35%

Les femmes sont 35 % plus susceptibles que
les hommes de déclarer avoir commenceé a
investir pour atteindre un objectif précis (27 %
contre 20 %).

+64"

17 % des investisseurs déclarent qu’« apreés avoir
appris davantage sur I'investissement, ils ont
compris que ce n’était pas aussi complexe gu’ils le
pensaient » — ce chiffre atteint 23 % chez les 18-34
ans, bien plus que les 14 % observés chez les plus
de 35 ans.
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2. Renforcer la confiance envers les ETF

Identifier les comportements qui renforcent la
confiance des investisseurs et les intégrer dans
des stratégies d’éducation et d’'engagement
autour des ETF

Dans notre rapport People & Money 2024, nous avons constaté que les principaux obstacles a
I'investissement et aux ETF sont le manque d’argent et le manque de connaissances. Bien que ces
constats soient essentiels pour élaborer une communication efficace, une question tout aussi
importante — et souvent négligée — est de savoir quels comportements permettent de renforcer au mieux
la confiance des investisseurs. Les résultats offrent des orientations claires pour renforcer les stratégies
d’éducation et d’'engagement autour de I'investissement et des ETF.

Les cinq comportements clés pour devenir un investisseur compétent et confiant,
par type d’audience, France (les répondants pouvaient sélectionner jusqu’a cing options)

Investit déja N’investit pas actuellement

Diversifier ses

investissements (c’est-a-dire 1.20/0
ne pas mettre tout son

argent au méme endroit)

Mettre de I'argent de coté
régulierement, méme de
petites sommes

Comprendre les risques Comprendre les risques
liés a l'investissement liés a l'investissement

Diversifier ses
investissements (c’est-a-dire
ne pas mettre tout son
argent au méme endroit)

Mettre de I'argent de coté
4. régulierement, mémede
petites sommes

VA Apprendre les bases de
* linvestissement

5 Apprendre les bases de

[ Gérer régulierement ses
investissement *

investissements

No.l 33%

« Mettre de I'argent de coté régulierement, 27 % des non-investisseurs estiment que
méme de petites sommes » est essentiel pour comprendre les bases de I'investissement est
instaurer la confiance des adultes en France crucial pour gagner en confiance, un

dans leur parcours d’investisseur. pourcentage qui grimpe a 33 % chez les 18-34

ans, contre 26 % chez les 35 ans et plus.
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3. Les raisons du choix des ETF par les investisseurs aujourd’hui

Identifier ce que les investisseurs actuels
apprécient dans les ETF et 'intégrer dans le
positionnement et la communication

Savoir ce que les gens apprécient dans les ETF nous aide a comprendre comment attirer de nouveaux
investisseurs. Pour beaucoup, I'attrait des ETF réside dans leurs faibles colts — frais de gestion et de
transaction — combinés a la diversification, la transparence et la facilité d’accés. D’autres sont attirés par le
potentiel de meilleurs rendements, la possibilité d’investir de petites sommes régulierement ou encore l'accés
a des tendances et marchés spécifiques. Cette section révéle des données clés permettant de renforcer le
positionnement et la communication auprés des investisseurs actuels et futurs.

Les 10 principales raisons pour lesquelles les détenteurs actuels d’ETF choisissent ce
produit — France (les répondants pouvaient sélectionner plusieurs réponses)

()
Diversification entre les entreprises et les marchés 42 /o

[\)
Facilité d’achat et de vente 33 /o
Simplicité (par exemple, n'avoir qu’un seul fonds 300/0
a acheter)

0
C’est une bonne fagon de commencer a investir 29 /o

Potentiel de rendement supérieur a celui des comptes 29°/o
d’épargne ou d’autres placements

Acceés a des tendances, secteurs, régions ou pays 28°/o
spécifiques
()
Frais de transaction nuls ou faibles 27 /o
0,
Frais de gestion annuels faibles 27 /o

o
Possibilité d’investir de petites sommes réguliérement 24 /o

Option d’investissement automatisée ou sans 22°/o
intervention

+83% 18-34 ans

000000060006

29 % des investisseurs en ETF citent « le potentiel 22 % des investisseurs en ETF privilégient
de rendements supérieurs a ceux des comptes cette solution pour bénéficier d’'une option
d’épargne ou d’autres placements ». Ce chiffre est d’investissement automatisée ou sans

83 % plus élevé chez les personnes agées de 45 ans intervention. Ce taux atteint 28 % chez les
et plus (44 % contre 24 % chez les 18-44 ans). 18-34 ans, contre seulement 17 % chez les

plus de 35 ans.
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4. Répondre aux besoins des investisseurs grace aux ETF

Adapter les solutions ETF aux besoins changeants
des investisseurs

Lessor des plans d’épargne en ETF (également nommé plan d’investissement en ETF), en particulier en
Allemagne’, démontre I'importance d’adapter les ETF aux besoins, objectifs et comportements des investisseurs.
Ces dispositifs peuvent élargir 'accés, renforcer la confiance et favoriser I'investissement a long terme. Dans cette
section, nous examinons l'intérét des investisseurs pour les plans d’épargne en ETF, ainsi que I'attrait croissant de
'investissement axé sur les objectifs et les portefeuilles I’ETF clés en main.

Intérét pour les plans d’épargne en ETF

Nous pensons que l'intérét croissant pour les plans d’épargne en ETF a travers I'Europe est motivé par leur
simplicité, leur accessibilité et leur coGt réduit. Un plan d’épargne en ETF permet d’investir régulierement de petites
sommes (par exemple chaque mois) dans des ETF, souvent avec des frais de transaction faibles ou inexistants.

Intérét pour la mise en place d’un plan d’épargne en ETF au cours des deux prochaines
années, selon le type d’audience - France

@® Peu
intéressé

@® Pas du tout
intéressé

@® Assez
intéressé

® Trés
intéressé

@ Total intéressé
(trés / assez)

@ Niintéressé ni
désintéressé

Tous les adultes

N’investit pas actuellement

Investit déja, mais pas encore dans les ETF

5% 5%

Investit déja dans les ETF

34%

Alors que 29 % de 'ensemble des adultes

s'intéressent aux plans d’épargne en ETF, ce
chiffre atteint 34 % chez les hommes, contre
25 % chez les femmes.

*extraETF, Novembre 2024.
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2X

Parmi les non-investisseurs actuels, 21 % se disent
intéressés par les plans d’épargne en ETF ; au sein
de ce groupe, les 18-34 ans sont plus de deux fois
plus susceptibles d’étre intéressés que les plus de
35 ans (39 % contre 15 %).

MKTGM1125E/S-4981964-18/20



4. Répondre aux besoins des investisseurs grace aux ETF

Investir en ETF pour atteindre ses objectifs de vie

Bien que les plans d’épargne en ETF se distinguent par leur simplicité et leur accessibilité, I'intérét pour d’autres
solutions basées sur les ETF ne cesse de croitre. Lune de ces solutions est I'investissement orienté sur des
objectifs de vie, ou les versements sont liés a des étapes clés de la vie, offrant aux investisseurs plus de clarté,
de direction et de sens dans leur parcours financier.

Intérét a relier les objectifs de vie aux investissements en ETF au cours des deux
prochaines années, selon le type d’audience, France

Pas du tout Peu Ni intéressé ni Assez @ Pas du tout @ Total intéressé
intéressé intéressé désintéressé intéressé intéressé (trés / assez)

31% 17% 24% 20%
38% 19% 23% 15% @
N’investit pas actuellement

Investit déja, mais pas encore dans les ETF

Investit déja dans les ETF

Tous les adultes

Intérét pour les portefeuilles d’ETF clés en main

Bien qu’un peu moins populaires que les plans d’épargne ou les approches axées sur des objectifs, les
portefeuilles d’ETF clés en main pourraient représenter une autre opportunité intéressante. Ces portefeuilles
tout-en-un, préconstruits, investissent dans un ensemble diversifié d’ETF, offrant aux investisseurs une
solution professionnelle et diversifiée pour accéder aux marchés financiers mondiaux”.

Intérét pour les portefeuilles d’ETF au cours des deux prochaines années, selon le
type d’audience, France

Pas du tout Peu Ni intéressé ni Assez @® Pas du tout @ Total intéressé
intéressé intéressé désintéressé intéressé intéressé (trés / assez)

38% 19% 23% 15% @
N’investit pas actuellement
9% 14% 27% 35% @

Investit déja, mais pas encore dans les ETF

Investit déja dans les ETF

Tous les adultes

*Risque : La diversification et I'allocation d’actifs peuvent ne pas vous protéger entiérement contre le risque de marché.
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Source: BlackRock People & Money / YouGov Plc. Toutes les données, sauf indication contraire, proviennent de YouGov
Plc. Taille de I'’échantillon : 40 314 adultes en Autriche, Belgique, Danemark, Finlande, France, Allemagne, Irlande, Italie,
Pays-Bas, Norvége, Portugal, Espagne, Suéde, Suisse et Royaume-Uni (toute mention de « ’'Europe » dans ce rapport
fait référence a ces 15 marchés). La collecte des données a été réalisée en ligne entre le 4 aoUt et le 9 septembre 2025
(Finlande, Norvege et Suéde, du 17 au 24 octobre 2025). Les chiffres ont été pondérés de maniéere uniforme afin de
produire une valeur moyenne, tous les calculs ayant été effectués par BlackRock. Les données de 2024 se référent a
I’enquéte People & Money : Trends Shaping Investing in Europe menée par YouGov Plc entre le 15 mars et le 10 mai
2024. Les données de 2022 proviennent de I’étude Next Wave of ETF Investors menée par YouGov Plc entre le 12 ao(t
2022 etle 8 février 2023. Les deux études précédentes excluent I'lrlande. Les chiffres de population sont basés sur les
Perspectives de la population mondiale des Nations Unies (révisions 2025, 2024 et 2022, adultes agés de 18 ans et
plus). Tous les contenus et hypothéses de ce rapport proviennent directement des enquétes mentionnées ci-dessus.

NB : Les données de la page 12, indiquant les zones géographiques d’investissement prévues pour I'ltalie, ont été
recalculées a la suite de I'identification d’une option de réponse manguante. La taille totale de I’échantillon était de
2 239 adultes. La collecte des données a été effectuée entre le 7 et le 8 octobre 2025. La moyenne combinée du
Royaume-Uni, de I’Allemagne, de la France, de I'ltalie et de ’Espagne a été mise a jour avec ces nouvelles données.

Définition d’un investisseur (telle qu’utilisée dans ce rapport) : 2025: un répondant détenant actuellement I'un des
produits d’investissement suivants : actions et parts ; fonds d’investissement ou fonds communs de placement (par ex.
fonds a stratégie unigue ou multi-actifs) ; sociétés d’investissement ; marchés privés (par ex. capital-investissement,
crédit privé, infrastructures, etc.) ; obligations (gouvernementales ou d’entreprise) ; fonds négociés en bourse (ETF) ;
portefeuilled’investissementgéréviaune plateforme numériqueouunrobo-conseiller;investissements enfinancement
participatif (crowdfunding) ou en capital-risque ; ou cryptomonnaies. 2022: un répondant détenant actuellement I'un
des produits d’investissement suivants : actions et parts ; fonds d’investissement ou fonds communs de placement
(par ex. fonds a stratégie unique ou multi-actifs) ; sociétés d’investissement ; obligations (gouvernementales ou
d’entreprise) ; fonds négociés en bourse (ETF) ; placements alternatifs (par exemple, capital-investissement, fonds
spéculatifs, REIT, matieres premiéres, etc.) ; ou cryptomonnaies.

Avertissements sur les risques

Risque de perte en capital. La valeur des investissements et les revenus qui en découlent peuvent baisser ainsi
gu’augmenter et ne sont pas garantis. Les investisseurs peuvent ne pas récupérer le montant initialement investi.

Ce document est une communication publicitaire.

Dans I’Espace économique européen (EEE) : ce document est publié par BlackRock (Netherlands) B.V., société agréée
et réglementée par I’Autorité des marchés financiers des Pays-Bas. Siége social : Amstelplein 1, 1096 HA, Amsterdam,
Tél.: 020 - 549 5200, Tél.: 31-20-549-5200. Numéro d’immatriculation au registre du commerce: 17068311. Pour
votre protection, les appels téléphoniques sont généralement enregistrés.

Toute recherche figurant dans ce document a été obtenue et peut avoir été utilisée par BlackRock a ses propres fins. Les
résultats de cette recherche sont communiqués uniquement a titre accessoire. Les opinions exprimées ne constituent
ni un conseil en investissement ni un autre type de conseil et sont susceptibles d’étre modifiées. Elles ne refletent pas
nécessairement les opinions d’'une société du groupe BlackRock ou d’une partie de celui-ci, et aucune garantie n’est
donnée quant a leur exactitude.

Ce document est fourni a titre d’information uniguement et ne constitue ni une offre ni une invitation a investir dans un
fonds BlackRock. Il n’a pas été préparé dans le cadre d’une telle offre.

© 2025 BlackRock, Inc. Tous droitsréservés. BLACKROCK,BLACKROCKSOLUTIONS etiSHARES sontdes marques
déposées de BlackRock, Inc. ou de ses affiliés. Toutes les autres marques sont la ropriété de leurs détenteurs
respectifs. 4981964
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