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Nuestro estudio People & Money, realizado en 
colaboración con YouGov desde el 2022, tiene como 
objetivo dar voz a los inversores particulares y 
proporcionar a los distribuidores, reguladores y 
gobiernos información útil para fomentar una mayor 
participación en la inversión. Nuestro objetivo es 
sencillo: facilitar que más personas den su primer 
paso en la inversión, construyan su seguridad 
financiera y, al hacerlo, contribuyan a fortalecer los 
mercados de capitales europeos.

En nuestro estudio anterior, los ETFs surgieron 
como el producto de inversión de más rápido 
crecimiento en Europa*, y con el 2025 marcando los 
25 años de los ETFs en la región, es el momento 
perfecto para reflexionar sobre qué ha impulsado su 
crecimiento y cómo pueden ayudar a que aún más 
personas comiencen a invertir.

Capital en riesgo. El valor de las inversiones y los ingresos derivados de ellas pueden bajar o subir y 
no están garantizados. Los inversores pueden no recuperar la cantidad inicialmente invertida. 
Material de marketing. 

Acerca de este informe: 
• �El contenido de este informe se basa en datos obtenidos de una encuesta a consumidores realizada 

entre muestras representativas a nivel nacional de adultos mayores de 18 años, con conclusiones 
y suposiciones derivadas directamente de estos datos. Los datos han sido verificados por YouGov, 
mientras que todos los cálculos y análisis han sido realizados por BlackRock.

• �Las referencias a «Europa» a lo largo de este informe se refieren a los 15 mercados enumerados en 
la página 20. Tenga en cuenta que las cifras de 2025 incluyen a Irlanda, mientras que las de 2022 y 
2024 no.

• �Todas las cifras se han redondeado para mayor claridad, por lo que los totales pueden no sumar 
siempre el 100 %. Para obtener información detallada sobre la metodología de la investigación, 
incluida nuestra definición de inversor, consulte la página 20.

En toda Europa, cada vez más personas comienzan a invertir, y el número  
de inversores ha pasado de 102 millones en 2022 a 117 millones en 2025.  
Si bien esto supone un gran avance, solo uno de cada tres adultos invierte  
en su futuro, y eso es algo que realmente queremos cambiar.

Prólogo

Timo Toenges
Head of Digital Wealth, EMEA

*BlackRock People & Money, Octubre de 2024.
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Conclusiones clave

2
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La evolución del panorama de los ETFs

•	 En España, el número de inversores en ETFs creció de 0,95 millones en 2022 a 2,55 millones 
en 2025. Actualmente, los ETFs están presentes en las carteras del 6% de los adultos y del 
22% del total de inversores.

•	 Este crecimiento de 1,6 millones de nuevos inversores en ETFs desde el 2022  
representa un aumento del 169 % (equivalente a un crecimiento anualizado del 18 %)  
– el segundo más alto de Europa.

•	 Desde el 2024, la adopción entre los inversores de ETFs ha aumentado notablemente en 
España, impulsada por los jóvenes de entre 18 y 34 años y los inversores con medios ingresos.

•	 El nivel de conocimiento de los ETFs entre los adultos varía ampliamente en Europa,  
siendo tres veces mayor en Alemania (48 %) que en el Reino Unido (17 %).

Perspectivas de crecimiento de los ETFs 

•	 Se prevé que España sume 1,18 millones de nuevos inversores en ETFs en los  
próximos 12 meses, lo que supone un incremento del 46 % sobre la base actual.

•	 De los que planean invertir en ETFs en los próximos 12 meses, se prevé que el 56 %  
sean compradores primerizos de ETFs, y que el 63 % tenga menos de 44 años.

•	 Entre los futuros inversores en ETFs en España, el 66 % planea invertir en mercados 
europeos, frente al 45 % que opta por exposiciones estadounidenses.

•	 Las fuentes de información más utilizadas para tomar decisiones de inversión en  
ETFs son las plataformas de análisis de inversiones (35 %), las propuestas de bancos o 
brókeres (24 %) y los asesores financieros o bancarios (23 %).

Inspirar a la próxima generación de inversores en ETFs

•	 Entre los inversores españoles, la principal motivación para comenzar a invertir fue la creencia 
de que podían hacer crecer su dinero de manera más efectiva que con el ahorro en efectivo, 
destacada por el 37 %.

•	 Los inversores y los no inversores tienen distintas percepciones sobre lo que define a un buen 
inversor. Los primeros destacan la diversificación de las inversiones (42 %), mientras que los 
segundos se centran en la comprensión de los riesgos (38 %).

•	 La razón principal por la que los inversores eligen los ETFs es su diversificación entre empresas 
y mercados, señalada por el 33 %.

•	 El 37 % de los españoles, incluidos el 30 % de quienes no invierten actualmente, afirman estar 
interesados en iniciar un plan de inversión con ETFs en los próximos dos años.

•	 En los próximos dos años, el 36 % de los españoles muestra interés en invertir en ETFs con 
objetivos específicos, mientras que el 30 % está interesado en carteras modelo con ETFs.
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1.
 El panorama en
constante evolución

de los ETFs en Europa

Lo que hace que este crecimiento sea notable es la 
rapidez con la que se han adoptado los ETFs en 
comparación con otros productos de inversión. 
Desde 2022, el número de inversores en ETFs en 
España ha crecido a una tasa media anual del  
39 %, lo que convierte a los ETFs en el producto de 
inversión de más rápido crecimiento en el país.  
Este crecimiento supera el aumento anualizado en 
la tenencia de fondos de inversión (+9 %), bonos (+7 
%), criptomonedas (+5 %) y acciones (+4 %). Los 
ETFs son ahora el cuarto producto de inversión más 
común en España.

A nivel europeo, Alemania ha sido un claro líder  
en impulsar el crecimiento de la región, sumando 
5,3 millones de inversores en ETFs desde 2022.  
Hoy en día, con 14,5 millones de inversores, 
los ETFs se han convertido en el segundo producto 
de inversión más popular del país, solo por detrás de 
las acciones, que cuentan con 15,1 millones de 
inversores.

Esta amplia adopción está respaldada por un 
aumento en la educación financiera, ya que el 48 % 
de los adultos alemanes afirma tener al menos un 
conocimiento básico sobre los ETFs*, el porcentaje 
más alto de Europa.

El mercado europeo de ETFs ha crecido rápidamente en los últimos tres años. 
En agosto de 2022, había 19,3 millones de inversores en ETFs en toda la región; 
en octubre de 2025, esa cifra había aumentado a 32,8 millones, con un 40 % 
(13,2 millones) invirtiendo a través de ETFs de iShares.

*Los encuestados seleccionaron alguna de estas opciones: ‘He oído hablar de los ETF y conozco los conceptos básicos  
(es decir, qué son y por qué invertir en ellos)’, ‘Tengo un conocimiento sólido y me siento seguro a la hora de tomar decisiones  
de inversión con ETFs’ o ‘Tengo un conocimiento avanzado y podría explicar los ETFs a otras personas con detalle’.
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Reino Unido

Portugal
España

Dinamarca

Italia

Bélgica

0,8M

2,1M

4%

Irlanda

5%

Austria

16%

1,2M

Alemania

14,5M

21%

Francia

2,6M

5%

2,6M     

6%

2,4M

5%

Países Bajos

1,7M 11%

Suiza

1,2M

16%

1M

11%

0,4M

0,2M

9%

9%

Suecia

Noruega

Finlandia

0,4M

9%

0,4M

9%

1,3M

16%

Tenencia actual de los ETFs

6%

de los adultos españoles 
posee ETFs, frente al 
2% en 2022.

22%

Esto representa el 22% 
de los inversores 
actuales, un aumento 
respecto al 13% en 2022.

Número y porcentaje de 
adultos que invierten en ETFs

32,8M
de inversores 
en ETFs en toda 
Europa, frente a 19,3 
millones en 2022*

Alta adopción Adopción moderada Adopción incipiente

1. Alemania 55% Media europea 25% 11. Finlandia 19%

2. Austria 37% 7. Bélgica 23% 12. Noruega 18%

3. Suiza 35% 8. España 22% 13. Italia 14%

4. Portugal 33% 9. Francia 21% 14. Irlanda 14%

5. Países Bajos 30% 10. Dinamarca 20% 15. Reino Unido 12%

6. Suecia 28%

Porcentaje de inversores que poseen ETFs en cada mercado, agrupados según la desviación estadística 
con respecto a la media europea. 

*Las cifras de 2025 se basan en 15 mercados europeos, incluyendo Irlanda (32,8 millones de inversores en ETFs). La encuesta de 
2022 abarcó 14 mercados (sin Irlanda), con 19,3 millones de inversores en ETFs. Excluyendo Irlanda, el total de 2025 es de 32,6 
millones.

Inversores que poseen ETFs
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España registra el segundo mayor aumento de inversores 
en ETFs desde el 2022, con un crecimiento del 169 % 
(+1,6 millones), solo por detrás de Alemania.
Cuando empezamos a analizar la tenencia de ETFs en Europa en 2022, pocos podían anticipar el ritmo de 
crecimiento que seguiría. En España, la tenencia de ETFs ha aumentado una media del 39% anual, 
convirtiendo a los ETFs en el producto de inversión de mayor crecimiento en el país, por delante de los 
fondos de inversión, los bonos y las criptomonedas.

Crecimiento en la tenencia de ETFs

Crecimiento poblacional desde el 2022: número de nuevos inversores en ETFs  
y variación porcentual

Número de 
inversores en 

ETFs desde 2022

Variación 
porcentual 

desde 2022

Variación porcentual 
anualizada desde 2022

Media europea* 13,3M 69% 19%

Países Bajos 1,10M 197% 44%

España 1,60M 169% 39%

Reino Unido 1,06M 104% 27%

Portugal 0,49M 97% 25%

Austria 0,61M 97% 25%

Francia 1,26M 91% 24%

Suiza 0,55M 89% 24%

Dinamarca 0,20M 86% 23%

Alemania 5,33M 58% 17%

Bélgica 0,25M 43% 13%

Suecia 0,36M 37% 11%

Noruega 0,08M 25% 8%

Finlandia 0,08M 23% 7%

Italia 0,30M 15% 5%

Irlanda Sin datos previos para comparar

*La media europea excluye a Irlanda en la comparación entre 2022 y 2025. 

6	 People & Money | La voz del inversor individual

MKTGM1125E/S-4980638-6/20



La adopción de ETFs se dispara en España, impulsada 
por los jóvenes de 18 a 34 años y los inversores con 
medios ingresos
La tenencia de ETFs en Europa sigue expandiéndose, con un fuerte crecimiento en los principales 
mercados. En España, la tenencia de ETFs entre los inversores ha pasado del 13 % en 2024 al 22 % 
en 2025, convirtiéndose en el cuarto producto de inversión más popular, por delante de los bonos. El 
crecimiento ha sido más fuerte entre los jóvenes inversores, especialmente aquellos de 18 a 24 años 
(+129 %), y entre las personas con medios ingresos (+103 %), lo que resalta el creciente atractivo de 
los ETFs entre un público más amplio.

2024 2025

MujeresTodos 
los adultos

Hombres

Género Grupo de edad Ingresos personales

>€60K€30K-€60K<€30K55+45-5435-4425-3418-24

15%
13%

22%
25%

10%

15%

62% 57%61% 55% 103% 17%

34%

29%

11%

22%

12%

19%

68%

10%

17%

34%

14%

18%

41%

14%

19%19%

33%

74%

14%

31%

129%

Los inversores en ETFs hoy

Tenencia de ETFs clasificada por perfil de edad

18-34 35+
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57% 61%56%48% 54% 54% 59% 61%
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35%
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32%46%
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73%

27%41% 39%
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64%

36%

Tenencia de ETFs entre los inversores y variación porcentual relativa por grupo 
demográfico (2024 vs. 2025), España
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*Definiciones: Comprensión básica / buena comprensión: los encuestados seleccionaron ‘He oído hablar de los ETFs y conozco lo básico (es decir, 
qué son y por qué invertir en ellos)’ o ‘Tengo una buena comprensión y me siento seguro al tomar decisiones de inversión con ETFs’
Comprensión avanzada: los encuestados seleccionaron’Tengo un conocimiento avanzado y podría explicar los ETFs a otras personas con detalle.’
**BlackRock People & Money, octubre 2024.

Conocimiento y comprensión de los ETFs

Conocimiento y comprensión de los ETFs entre todos los adultos

Las personas en Alemania tienen casi tres veces más 
probabilidades de entender los ETFs que las del Reino Unido 
El conocimiento y la comprensión de los ETFs difieren notablemente en toda Europa; la familiaridad es más 
alta en Alemania y más baja en el Reino Unido. Casi la mitad de los adultos alemanes (48 %) declara tener al 
menos una comprensión básica de cómo funcionan los ETFs, frente a solo el 17 % en el Reino Unido —  
la mayor diferencia entre todos los mercados. 

2X
Los hombres en España tienen más del doble 
de probabilidades de tener al menos un 
conocimiento básico sobre ETFs que las 
mujeres (37% frente a 16%).

+37%

Personas de 18-34 años en España tienen un  
37% más de probabilidad de tener al menos un 
conocimiento básico sobre ETFs que las personas 
mayores de 35 años (33% frente a 24%).

Comprensión básica / buena 
comprensión*

Comprensión 
avanzada*

Nunca ha oído hablar de los ETFs Ha oído hablar de ellos, pero no 
los entiende

Alemania

Austria

Portugal

Europa

Suiza

Países Bajos

Finlandia

Bélgica

Italia

España

Noruega

Suecia

Francia

Dinamarca

Reino Unido

Irlanda

19% 33% 43% 5%

24% 28% 43% 5%

33% 32% 32% 3%

41% 26% 3%30%

28% 27% 40% 5%

44% 25% 3%28%

40% 31% 3%26%

48% 26% 2%24%

50% 24% 3%23%

51% 24% 2%23%

35% 34% 2%29%

34% 37% 3%26%

54% 20% 3%23%

57% 25% 2%16%

64% 15% 2%20%

41% 29% 27% 3%
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2.
Perspectivas de
crecimiento de los
ETFs en Europa

De cara al futuro, este crecimiento no muestra signos 
de desaceleración. El estudio de este año indica que 
otros 8,7 millones de personas en la región planean 
invertir en ETFs por primera vez, lo que representa el 
41 % de los 21 millones de adultos que se espera que 
inviertan en ETFs en los próximos 12 meses. En 
España, prevemos que 2,1 millones de personas 
invertirán en ETFs en los próximos 12 meses, de las 
cuales el 56 % lo hará por primera vez (1,2 millones).

Gran parte de esta dinámica está impulsada por 
jóvenes inversores que acceden al mercado por 
primera vez, así como por inversores más 
experimentados que diversifican sus carteras.

También crece el interés entre los grupos de menores 
ingresos: el 60 % de los no inversores interesados en 
los ETFs tiene ingresos personales inferiores a 
30.000 € al año.

La combinación de nuevos y experimentados 
inversores pone de manifiesto que el crecimiento de 
los ETFs es amplio. Lo que comenzó en Europa hace 
25 años como una herramienta para instituciones se 
ha convertido en una opción de inversión 
ampliamente accesible que ahora ayuda a millones 
de personas a construir su futuro financiero a largo 
plazo.

En nuestro estudio People & Money 2024, habíamos previsto que Europa 
sumaría otros 8 millones de nuevos inversores en ETFs en un año. Casi año y 
medio después, los resultados más recientes confirman esta tendencia,  
con 9,6 millones de nuevos inversores en ETFs desde marzo del 2024.
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Portugal

Bélgica

0,15M

Austria

33%

0,40M

Alemania

1,62M

11%

Francia

1,61M

61%

España

1,18M

1,17M

46%
Italia

1,04M

50%

Suiza

0,31M

26%

0,34M

35%

Reino
Unido

50%

18%

Irlanda

71%

Países Bajos

0,21M
13%

0,21M
13%

Dinamarca 0,05M

12%

Suecia

Noruega

Finlandia

14%

0,13M

32%
0,19M

0,15M

35%

0,15M

8,7M
de nuevos inversores 
en ETFs previstos en 
Europa

Número previsto 
de nuevos 
inversores en ETFs 
en los próximos 12 
meses y posible 
incremento 
porcentual frente 
a la base actual

Perspectivas de crecimiento de los inversores en ETFs

46%

Se prevé que el número de inversores en ETF 
en España aumente un 46 % en los próximos 
12 meses, pasando de 2,6 millones 
actualmente a unos 3,7 millones.

3º
España registrará el tercer mayor aumento de 
nuevos inversores en ETFs de Europa durante los 
próximos 12 meses, representando el 14 % del 
crecimiento potencial total de la región.
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Se prevé que el 56 % de los inversores españoles en ETFs del 
próximo año inviertan en este tipo de productos por primera 
vez, de los cuales el 63 % tendrá menos de 44 años
Distribución de las personas que planean invertir en ETFs en los próximos 12 meses,  
por tipo de público

66% 13%20%

48% 31% 21%

<€30K €30-59K >€60K

15% 24% 17% 20% 24%

18-24 25-34 35-44 45-54 55+

13% 24% 30% 18% 15%

18-24 25-34 35-44 45-54 55+

9% 34% 15% 14% 28%

18-24 25-34 35-44 45-54 55+

60% 31% 3%

<€30K €30-59K >€60K

€30-59K >€60K

Grupo de edad Ingresos personales*

Ya invierten en ETFs

Ya invierten, pero no en ETFs

No invierten actualmente

Ya invierten en ETFs

Ya invierten, pero no en ETFs

No invierten actualmente

<€30K

Próxima ola de inversores en ETFs

170K 3M 2.1M 210K 290K 2.1M 890K 250K 1.9M 21M 6.6M 940K 920K 850K 550K 170K
33% 24% 22% 20% 20% 18% 16% 16% 15% 14% 11% 11% 7% 7% 3% 3%

42%

31%
34%

19% 46%
38%

23% 45% 39% 13%
13% 32%

16% 30%

25% 36%

45% 44%

61%

34%

44%

62%

39%

46%

58%

76%

57%

77%

64%

72% 71%
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12%
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18%
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16%
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26%
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 No invierten actualmente    Ya invierten, pero no en ETFs    Ya invierten en ETFs

Edad e ingresos personales previstos de quienes planean invertir en ETFs en los 
próximos 12 meses, por tipo de inversor – España

*Nota: los datos sobre el perfil de ingresos personales se han ajustado para excluir a los encuestados que seleccionaron ‘No lo sé 
/ Prefiero no responder’.
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*Los datos de Italia se recalcularon tras identificar que faltaba una opción de respuesta. Más detalles en la página 20.

Intenciones de los inversores en ETFs

El 66 % de las personas que planean invertir en ETFs tiene 
la intención de hacerlo en exposiciones europeas

18-34s
Por grupo de edad, los 
jóvenes de  entre 18 y 34 
años muestran un mayor 
interés en los ETFs/ETPs 
de renta variable y 
criptomonedas que los 
mayores de 35 años.

Los ETFs de renta variable siguen siendo la opción preferida 
por los inversores para los próximos 12 meses, con un  
interés notable por los ETPs/ETFs de materias primas

Mercados emergentes

EspañaItalia*FranciaAlemaniaReino Unido

Media de 
cinco países

25% 28% 29% 19% 29% 19%

Japón 14% 15% 15% 11% 18% 12%

China 17% 17% 16% 13% 21% 18%

Otros 3% 5% 4% 1% 3% 1%

No sabe / No responde 9% 8% 16% 6% 9% 6%

Mercado nacional o 
resto de Europa 69% 74% 65% 76% 64% 66%

Estados Unidos 43% 51% 37% 41% 40% 45%

Exposiciones 
geográficas en las que 
es probable invertir 

Intenciones geográficas de inversión en ETFs  
Alemania, Francia, Italia y España, entre los adultos que piensan invertir en ETFs en los próximos 12 meses

Intención de inversión por categoría de ETFs entre los adultos que piensan invertir en 
ETFs en los próximos 12 meses – España

ETFs 
activos

ETFs de renta 
variable 

(acciones)

ETFs de 
renta fija 

(bonos)

ETPs/ETFs de 
criptomonedas 

(por ejemplo, 
bitcoin)

No sabe / 
No responde

ETFs de 
materias primas 

(por ejemplo, 
oro, plata)

ETFs 
monetarios

66%

43%

20%
23%

40%

31%
33%

31%

23% 23%

33%

15%

5%

26%

6%

17%

10%
14%

30%
26%

Ya invierte en ETFs             Ya invierte, pero no en ETFs             No invierte actualmente

25%
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Los inversores en ETFs confían en las plataformas de análisis 
de inversiones y en los canales de asesoramiento profesional 
para orientar sus decisiones de inversión en ETFs
Las 10 principales fuentes de información utilizadas por los inversores actuales en ETF 
en España al elegir un producto 
(los encuestados podían seleccionar varias opciones)

2. 24%Propuestas de bancos o brókeres

3. 23%Asesor financiero o bancario

4. 22%Amigos, familiares

5. 20%Web de proveedores de ETFs (por ejemplo, Vanguard, 
Amundi, etc.)

6. 20%Noticias financieras (por ejemplo, Bloomberg, 
Financial Times, etc.)

7. 12%Motores de búsqueda (por ejemplo, Google, Bing, 
Yahoo!, etc

8. 11%Experiencia previa con la marca

9. 10%Podcasts

10. 10%Herramientas de inteligencia artificial (por ejemplo, 
ChatGPT, Perplexity, Microsoft Copilot, etc.)

1. 26%Plataformas con información de inversiones 
(por ejemplo, JustETFs, extraETFs, etc.)

Cómo elegir un ETF

24%

de los hombres utiliza las webs de los 
proveedores de ETFs para elegir un ETF, frente 
al 9 % de las mujeres y el 20 % del total.​

1º
La principal fuente de información para los 
jóvenes de entre 18 y 34 años al elegir ETFs son 
los amigos, familiares, mencionado por el 30 %, el 
doble que entre los mayores de 35 años (15 %).​
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3.
Inspirar a la próxima
generación de
inversores en ETFs

Creemos que los ETFs pueden desempeñar un 
papel transformador or a la hora de ampliar la 
participación de los inversores, haciéndola más 
simple, asequible y accesible para todos. A medida 
que el conocimiento, la comprensión y la adopción 
de los ETFs continúa creciendo entre los inversores 
individuales creemos que las gestoras de activos, 
las gestoras de activos, distribuidores, reguladores 
y gobiernos tienen la oportunidad de aprovechar el 
ecosistema de los ETFs para ampliar el acceso e 
impulsar a más personas a tomar el control de su 
futuro financiero.

En esta última sección del informe, analizamos 
cómo el posicionamiento, la comunicación y la 
alineación de los ETFs con las necesidades de los 
inversores podrían ayudar al sector a inspirar la 
próxima ola de inversores en ETFs.

Examinamos qué motiva a las personas para 
comenzar su trayectoria de inversión, los 
comportamientos que generan confianza, las 
cualidades que los inversores actuales valoran en 
los ETFs y el nivel de interés en diferentes tipos de 
inversión en ETFs.

Una de las conclusiones más destacadas es el 
fuerte interés potencial en los planes de inversión 
con ETFs*, no solo entre los inversores actuales, 
sino también entre aquellos que aún no los han 
adoptado. Combinado con el extraordinario 
crecimiento observado en Alemania**, esto refuerza 
nuestra convicción de que los planes de inversión 
pueden desempeñar un papel clave para ayudar a 
más personas a invertir por primera vez.

Aunque la tenencia de ETFs ha crecido rápidamente en los últimos años, el  
94 % de todos los adultos y el 78 % de los inversores actuales en España 
todavía no poseen un ETF. Para los brókeres, bancos y plataformas digitales, 
esto representa una importante oportunidad aún sin explotar.

*Un plan de inversión con ETFs permite invertir pequeñas cantidades de forma periódica (por ejemplo, mensualmente) en ETFs,  
a menudo con comisiones de negociación bajas o inexistentes.
**extraETFs, noviembre de 2024

14	 People & Money | La voz del inversor individual

MKTGM1125E/S-4980638-14/20



Identificar lo que los inversores actuales valoran de los  
ETFs e incorporarlo al posicionamiento y la comunicación
Saber qué es lo que más gusta de los ETFs nos ayuda a comprender cómo atraer a nuevos inversores. Para 
muchos, el atractivo radica en los bajos costes —tanto de transacción como de gestión—, combinados con la 
diversificación, la transparencia y la facilidad de acceso. Otros se sienten atraídos por el potencial de 
mayores rentabilidades, la posibilidad de invertir pequeñas cantidades de forma periódica o el acceso a 
tendencias y mercados específicos. Esta sección analiza los datos que explican estas decisiones, aportando 
conclusiones que ayudan a afinar el posicionamiento y la comunicación de los ETFs para conectar con los 
inversores actuales y futuros.

2. 26%Quería tener más control sobre mi futuro financiero

3. 19%Tras aprender más sobre la inversión, me di cuenta de 
que no era tan compleja como pensaba

4. 18%Recibí asesoramiento financiero profesional

5. 18%Me di cuenta de que no necesitaba mucho dinero para 
empezar

6. 18%Mis amigos, familiares me animaron a empezar a 
invertir

7. 16%Tenía un objetivo específico en mente (por ejemplo, 
ahorrar para una vivienda, la educación de un hijo o 
una jubilación anticipada)

8. 13%Vi una gran oportunidad que no quería dejar pasar (por 
ejemplo, criptomonedas, acciones, inmuebles, etc.)

9. 13%Me di cuenta de que podía acceder fácilmente a la 
inversión desde mi teléfono

10. 10%Vi que otros hacían crecer su dinero y no quería 
quedarme atrás

1. 37%Me di cuenta de que invertir podía hacer crecer mi 
dinero más que el ahorro

Las diez principales razones por las que los actuales inversores de ETFs eligen este 
producto - España (los encuestados podían seleccionar varias opciones)

1. Influir en los nuevos inversores

Más de 1 de cada 5
De los inversores afirma que empezaron a invertir por 
miedo a quedarse fuera. De hecho, el 22 % se sintió 
motivado al ver cómo otros hacían crecer su dinero y  
no querer quedarse atrás, o al identificar una 
oportunidad que no querían dejar pasar.

+67%

Las personas de entre 18 y 34 años son más 
propensas que las mayores de 35 a decir que 
se inspiraron para empezar a invertir después 
de que “amigos, familiares les animaran a 
hacerlo” (25 % frente a 15 %).
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w2. 

Los cinco comportamientos principales para convertirse en un inversor competente y 
seguro, según el tipo de público, España (los encuestados podían seleccionar hasta cinco opciones)

34%

Aunque el 32 % de los no inversores considera 
que “aprender los conceptos básicos de la 
inversión” es fundamental para ganar confianza, 
esta cifra aumenta al 34 % entre quienes ganan 
menos de 30.000 €, frente al 29 % de quienes 
ganan más de esa cantidad.

Ya invierten Todavía no invierten

38%Comprender los riesgos 
que implica invertir

34%

32%

Diversificar las inversiones 
(es decir, no poner todo el 
dinero en un solo lugar)

27%
Apartar dinero con 
regularidad, aunque sean 
pequeñas cantidades

23%Tener un objetivo o una 
razón clara para invertir

42%
Diversificar las inversiones 
(es decir, no poner todo el 
dinero en un solo lugar) 

41%Comprender los riesgos 
que implica invertir

3.

2.

1.

35%

31%

No entrar en pánico 
cuando los mercados 
suben o bajan

25%Apartar dinero con regu-
laridad, aunque sean 
pequeñas cantidades

Aprender los conceptos 
básicos de cómo funciona 
la inversión

Aprender los conceptos 
básicos de cómo funciona 
la inversión

5.

4.

3.

2.

1.

5.

4.

Identificar los comportamientos que generan confianza 
en los inversores e incorporarlos en las estrategias de 
educación y vinculación en ETFs

En nuestro informe People & Money 2024, descubrimos que las principales barreras para invertir y para invertir 
en ETFs son la falta de dinero y la falta de conocimiento. Aunque estos hallazgos son fundamentales para 
desarrollar una comunicación eficaz, una pregunta igualmente importante —y a menudo pasada por alto—es 
qué comportamientos fomentan de manera más efectiva la confianza del inversor. Los resultados ofrecen una 
guía clara para reforzar las estrategias de educación y participación en torno a la inversión y los ETFs.

1º
Entre los inversores actuales de Portugal, Italia, 
España y Francia, el comportamiento principal 
para ganar confianza como inversor es 
diversificar las inversiones (50 %, 49 %, 42 % y 
41 %, respectivamente).

2. Generar confianza en los ETFs
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Identificar lo que los inversores actuales valoran de los 
ETFs e incorporarlo al posicionamiento y la comunicación 
Saber qué es lo que más gusta de los ETFs nos ayuda a comprender cómo atraer a nuevos inversores. Para muchos,  
el atractivo radica en los bajos costes —tanto de transacción como de gestión—, combinados con la diversificación,  
la transparencia y la facilidad de acceso. Otros se sienten atraídos por el potencial de mayores rentabilidades, la 
posibilidad de invertir pequeñas cantidades de forma periódica o el acceso a tendencias y mercados específicos.  
Esta sección analiza los datos que explican estas decisiones, aportando conclusiones que ayudan a afinar el 
posicionamiento y la comunicación de los ETFs para conectar con los inversores actuales y futuros.

.

38%

Entre quienes ganan menos de 30.000 €, la 
“posibilidad de obtener mejores rendimientos que las 
cuentas de ahorro” es la principal razón para invertir 
en ETFs (38%).

1º
Entre los jóvenes de 18 a 34 años, la 
“conveniencia” es la principal razón para 
invertir en ETFs, un 54% más que entre los 
mayores de 35 años (34% frente a 22%)

31%Posibilidad de invertir pequeñas cantidades de forma 
regular

31%Potencial de rentabilidad superior al de las cuentas 
de ahorro u otras inversiones

28%Facilidad para comprar y vender

27%Comodidad (por ejemplo, tener que comprar solo 
un fondo)

25%Acceso a tendencias, sectores, regiones o países 
específicos (por ejemplo, inteligencia artificial, 
tecnología, Asia, EE. UU., etc.)

22%Bajas comisiones de gestión anuales

22%Comisiones de compraventa bajas o inexistentes

19%Propuestas de un banco o asesor financiero

18%Son una buena forma de empezar a invertir

33%Diversificación entre empresas y mercados

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

1.

Las diez principales razones por las que los actuales inversores de ETFs eligen este 
producto - España (los encuestados podían seleccionar varias opciones)

3. Por qué los inversores eligen los ETFs hoy en día
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�

Interés en iniciar un plan de inversión con ETFs en los próximos dos años, por tipo de 
público – España

 �Muy 
interesados

 �Bastante 
interesados

 �Ni interesados ni 
desinteresados

 �Poco  
interesados

 �Nada 
interesados

 �Total de interesados 
(muy / bastante)  

50%

30%

70%

37%

51%

Todos los adultos

No invierten actualmente

Ya invierten, pero no en ETFs

Ya invierten en ETFs

27%25%16%22% 10%

24% 6%26%17%27%

16%35%27%13%9%

5% 30%6% 40%19%

Analizar cómo responder a las necesidades cambiantes 
de los inversores mediante diferentes soluciones de 
inversión en ETFs
El auge de los planes de inversión con ETFs, especialmente en Alemania, demuestra el impacto de alinear los ETFs 
con las necesidades, los objetivos y los comportamientos de los inversores.* Cuando los distribuidores logran 
hacerlo bien, pueden crear grandes oportunidades para ampliar el acceso, generar confianza y ayudar a más 
personas a invertir a largo plazo. En esta sección, analizamos el interés de los inversores por los planes de inversión 
en ETFs, así como el creciente atractivo de la inversión basada en objetivos y las carteras de ETFs prediseñadas.

47%

de los adultos de entre 18 y 34 años está 
interesada en planes de inversión regulares 
con ETFs, frente al 35 % de los mayores de 
35 años y al 37 % del total de adultos.

30%

de las personas que no invierten actualmente se muestra 
muy o bastante interesada en iniciar un plan de inversión 
en ETFs en los próximos dos años, interés que aumenta 
al 38 % entre los jóvenes de 18 a 34 años.

Interés en los planes de inversión en ETFs 
Creemos que el creciente interés por los planes de inversión con ETFs en toda Europa se debe a su simplicidad, 
asequibilidad y accesibilidad. Un plan de inversión con ETFs permite invertir pequeñas cantidades de forma 
periódica (por ejemplo, mensualmente) en ETFs, a menudo con comisiones de negociación bajas o nulas.

4. Satisfacer las necesidades de los inversores con ETFs

*extraETF, November 2024.
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Interés en vincular los objetivos de vida con las 
inversiones mediante ETFs
Aunque los planes de inversión con ETFs destacan por su simplicidad y accesibilidad, también está creciendo 
el interés por otras soluciones basadas en ETFs. Un ejemplo es la inversión basada en objetivos, en la que las 
aportaciones se vinculan a hitos de la vida, lo que ofrece a los inversores mayor claridad, orientación y propósito 
en su trayectoria financiera.

Interés en carteras modelo de ETFs
Aunque son ligeramente menos populares que los planes de inversión o las estrategias basadas en 
objetivos, las carteras modelo de ETFs podrían representar otra oportunidad atractiva. Estas carteras 
prediseñadas e integrales invierten en una combinación de ETFs, ofreciendo a los inversores una forma de 
gestión profesional y diversificada de acceder a los mercados de inversión globales.*

Interés en vincular los objetivos de vida con las con las inversiones utilizando ETFs en 
los próximos dos años, por tipo de público – España

Interés en carteras modelo de ETFs en los próximos dos años, por tipo de público – 
España

36%

29%

50%

62%

21% 16% 27% 26% 10%

Todos los adultos

27% 17% 26% 23% 7%

No invierten actualmente

9% 12% 28% 35% 16%

Ya invierten, pero no en ETFs

4% 14% 21% 38% 23%

Ya invierten en ETFs

Ni interesados ni 
desinteresados

Poco 
interesados

Nada 
interesados

Muy 
interesados

Total de interesados 
(muy / bastante)

Bastante 
interesados

30%

22%

46%

23% 19% 28% 21% 9%

Todos los adultos

29% 21% 28% 17% 5%

No invierten actualmente

15%29% 31%15%10%

Ya invierten, pero no en ETFs

4% 12% 22% 33% 29%

Ya invierten en ETFs

63%

Ni interesados ni 
desinteresados

Poco 
interesados

Nada 
interesados

Muy 
interesados

Total de interesados 
(muy / bastante)

Bastante 
interesados

4. Satisfacer las necesidades de los inversores con ETFs

*Riesgo: la diversificación y la asignación de activos pueden no proteger completamente frente al riesgo de mercado.
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Fuente: BlackRock People & Money / YouGov Plc. Todas las cifras, salvo indicación contraria, proceden de YouGov Plc. 
Tamaño de la muestra: 40,314  adultos de Austria, Bélgica, Dinamarca, Finlandia, Francia, Alemania, Irlanda, Italia, 
Países Bajos, Noruega, Portugal, España, Suecia, Suiza y Reino Unido (todas las referencias a “Europa” en este informe 
se refieren a estos 15 mercados). El trabajo de campo se realizó en línea entre el 4 de agosto y el 5 de septiembre de 
2025 (Finlandia, Noruega y Suecia, del 17 al 23 de octubre de 2025). Las cifras se ponderaron de forma uniforme 
para obtener un valor medio, y todos los cálculos fueron realizados por BlackRock. Los datos de 2024 corresponden 
a la encuesta People & Money: Trends Shaping Investing in Europe realizada por YouGov Plc entre el 15 de marzo y el 
10 de mayo de 2024. Los datos de 2022 provienen del estudio Next Wave of ETFs Investors realizado por YouGov Plc 
entre el 12 de agosto de 2022 y el 8 de febrero de 2023. Ambos estudios anteriores excluyen Irlanda. Las cifras de 
población se basan en las Perspectivas de la Población Mundial de las Naciones Unidas (revisiones de 2025, 2024 
y 2022, adultos de 18 años o más). Todo el contenido y las hipótesis de este informe provienen directamente de las 
encuestas mencionadas anteriormente.

Nota: Los datos de la página 12, que muestran las áreas geográficas de inversión previstas para Italia, se recalcularon 
tras identificarse una opción de respuesta faltante. El tamaño total de la muestra fue de 2.239 adultos. El trabajo de 
campo se realizó entre el 7 y el 8 de octubre de 2025. La media combinada del Reino Unido, Alemania, Francia, Italia y 
España se actualizó con estos nuevos datos.

Definición de inversor (según se usa en este informe): 2025: una persona encuestada que actualmente posee alguno 
de los siguientes productos de inversión: acciones y participaciones; fondos de inversión o fondos mutuos (por ejemplo, 
fondos de estrategia única o multi-activos); sociedades de inversión; mercados privados (por ejemplo, capital privado, 
crédito privado, infraestructuras, etc.); bonos (gubernamentales o corporativos); fondos cotizados en bolsa (ETFs); 
una cartera de inversión gestionada a través de una plataforma digital o un asesor automatizado (robo-advisor); 
inversiones en financiación colectiva (crowdfunding) o capital de riesgo; o criptomonedas. 2022: Un encuestado que 
actualmente posee alguno de los siguientes productos de inversión: acciones y participaciones; fondos de inversión o 
fondos mutuos (por ejemplo, fondos de estrategia única o de activos múltiples, fondos de inversión, etc.); inversiones 
alternativas (por ejemplo, capital privado, fondos de cobertura, REIT, materias primas, etc.); bonos (por ejemplo, 
gubernamentales o corporativos); fondos cotizados en bolsa (ETF); o criptomonedas.

El capital en riesgo. El valor de las inversiones y los ingresos derivados de ellas pueden disminuir así como aumentar, 
y no están garantizados. Es posible que los inversores no recuperen el importe originalmente invertido. 

Este documento es material de marketing.

En el Espacio Económico Europeo (EEE): este documento ha sido emitido por BlackRock (Netherlands) B.V., entidad 
autorizada y regulada por la Autoridad de los Mercados Financieros de los Países Bajos. Oficina registrada: Amstelplein 
1, 1096 HA, Ámsterdam, Tel: 020 – 549 5200, Tel: 31-20-549-5200. Registro Mercantil Nº 17068311. Para su 
protección, las llamadas telefónicas suelen ser grabadas. 

Cualquier información contenida en este documento ha sido obtenida y puede haber sido utilizada por BlackRock para 
sus propios fines. Los resultados de dicha investigación se ponen a disposición únicamente de forma incidental. Las 
opiniones expresadas no constituyen asesoramiento en materia de inversión ni de ningún otro tipo y están sujetas a 
cambios. No reflejan necesariamente las opiniones de ninguna empresa del Grupo BlackRock ni de ninguna de sus 
partes, y no se garantiza su exactitud. 

Este documento tiene fines exclusivamente informativos y no constituye una oferta ni invitación a invertir en ningún 
fondo de BlackRock, ni ha sido preparado en relación con ninguna oferta de este tipo. 

© 2025 BlackRock, Inc. Todos los derechos reservados. BLACKROCK, BLACKROCK SOLUTIONS e iSHARES 
son marcas registradas de BlackRock, Inc. o sus filiales. Todas las demás marcas comerciales pertenecen a sus 
respectivos propietarios. 4980638
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