BlackRock.

Reéglement sur la publication d’informations en

matiére de durabilité dans le secteur des services financiers

Divulgation des risques en matiére de
durabilité au niveau des entités de I'UE

Introduction

La déclaration estbasée surles exigences énoncées
dans le Réglement (UE) 2019/2088du Parlement
européen et du Conseil surla publication
d'informations en matiére de durabilité dans le
secteur des servicesfinanciers (SFDR), en particulier
en ce qui concernel'intégration des risquesde
durabilité.

Cette déclaration décrit et détaille comment les
acteurs des marchés financiers et les conseillers
financiers énumérés ci-dessous évaluent etintegrent
les informations surlesrisques de durabilité dans
leurs processusd'investissement et services de
conseil. Enoutre, elle présente I'approche et les
meécanismes de supervisionutilisés pour surveiller
l'approched'intégration.

Definitions

Champ d'application

Cette déclaration s'applique aux entités juridiques de BlackRock
(BlackRock) suivantes, lesquelles sont considérées comme
acteurs des marchés financiers et conseillers financiers :

BlackRock Asset Management Deutschland AG
(Identifiant de l'identité juridique: 549300NFJRUOWRTZMT703)

BlackRock Asset Management Ireland Limited
(Identifiant de l'identité juridique: 5493004330BCAPB3GT42)

BlackRock (Netherlands) B.V.!
(Identifiant de l'identité juridique: 549300NYKTM6QSCOO0L42)

BlackRock France S.A.S*
(Identifiant de l'identité juridique : 549300J8EENG40ZIIN89)

BlackRock Investment Management (Dublin) Limited*
(Identifiant de l'identité juridique : 549300K54WGVFVNLSJ55)

BlackRock (Luxembourg) S.A.
(Identifiant de l'identité juridique : 549300M5A8STIRLYM684)

! Ces entités juridiques sont considérées comme des conseillers financiers

« Conseillers » désigneles personnes au sein de l'entité en question fournissant des conseils en
investissementaleur clients et émettent des recommandations enrelation avec desinstrumentsfinanciers
spécifiques présentées commeadaptées oufondéessurl'examende lasituation spécifique d'unclient.

« Gérants de portefeuille » désigne les personnes au seinde l'entité en charge de lagestion quotidienne du

portefeuille.

« Produit » désigneles parts de ’'OPCoules mandatsde gestion confiés par les clients.

Approche de BlackRock en matiére d'Investissement durable et

d'Intégration ESG

On confond souvent le faitd'investir selon des critéres environnementaux, sociaux et de gouvernance(ESG)
avec leterme « investissement durable », ouonles utilisede maniére interchangeable. Nous considérons
I'investissement durable comme la description du processusd'investissementet I'approche ESGcommeune
boiteaoutils de données permettantd'identifieret d'informer lesdécisionsd'investissementprises dans le
cadredece processus. Il estimportant de noterque I'intégration ESGest distincte du développement de
produits durables, qui se concentrent sur l'obtention d'un résultat financier parallélement a ou par le biais d'un

objectifde durabilitédéfini.
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BlackRockdéfinit I'intégration ESGcomme la pratiqueconsistantaintégrer des données et des informations
environnementales, sociales et de gouvernance (ESG)importantesdans la prise de décision d'investissement,
en plus des informations financiéres traditionnelles, dans le but d'améliorer les résultats financiersalong terme
des portefeuilles.Sauf indication contraire dans ladocumentation du Produit ouinclusion dans |'objectif
d'investissementdu Produit,la prise en compte du risqueen matiere de durabilitén'implique pas qu'un Produit
aitun objectifd'investissementalignésurles facteurs ESG, mais décritplutétlafagcon dontlesinformations sur
lerisque en matiere de durabilité sontconsidérées en tant qu'élémentdu processusd'investissementglobal.

Notre programme d'intégration fournit une approche structurée permettantaux gérants de portefeuilleet aux
ConseillersenInvestissement d’évalueren permanence si et commentles considérations de marchéliées ala
durabilitéinfluencentl'importance durisque ou latarificationrelative d'actifs spécifiques au sein d'un secteur
oud'un portefeuille et de leur permettre de répondre a ces informationsdans le cadre de leur processus
d'investissement. Nous considérons que les moteursde performance durables peuvent étre aussi pertinents
dans les portefeuilles d'investissement traditionnels que dans les portefeuilles ayant un objectifde durabilité.

BlackRockapplique des politiques de rémunération harmonisées et stimulant une gestionsaine et efficace des
risques, et découragent touteprisede risque excessive. Conformément alaréglementation« SFDR », ces
politiques de rémunération ontété misesajourafind'intégrer le risque en matiére de durabilité.

BlackRockestime quelagestion des facteurs ESGd'une société émettrice peut avoirunimpact significatif sur
saperformancefinanciére along terme. Par conséquent, notreconviction en matiered'investissement estque
les données etinformations liées ala durabilité fournissent desinformations de plus en plus importantes pour
aider a identifierles risques non chiffrés et opportunités au sein des portefeuillesd'investissement. Dés lors,
nous intégrons activement le risque en matiérede durabilité dans nosapprochesd'investissement et de gestion
des risques. Pourplus d'informations surl'approche globale de BlackRocken matiére d'intégration ESG, veuillez
consulterlaDéclarationd'intégration ESGal'échelle du groupe.

Description des risques en matiére de durabilité

BlackRocks'engage aplacerladurabilité au centrede son processusd'investissement,en s'appuyantsurla
conviction quelerisque en matierede durabilité,y compris le risque climatique, est un risque d'investissement,
et que les portefeuillesintégrantles aspects de ladurabilité offrentune meilleure opportunité de performance a
long terme. L'approche de BlackRock en matiéred'investissement durable repose surune these
d'investissementconstituéede deux parties qui refletent I'opinion de lasociété quantal'évolution de
I'évaluation des actifs et des risques du portefeuille, alafois acourt et amoyenterme. Premiérement, le prixdes
actifs et les risques du portefeuillene reflétentpas encoreentierementun large éventail de considérationsli ées
ala durabilité. Deuxiemement, le marché est al'avant-garde d'une réaffectation significative du capitalversun
investissementdurable,ce qui setraduira par unflux de capitauxversles émetteurs et les actifs aux
caractéristiques de durabilité positives (et un délaissement de ceux aux caractéristiques négatives). Celaaura
égalementunimpactsurles prixrelatifsdu risque et des actifs des portefeuilles.

Nous considérons lerisque en matiere de durabilité comme untermeinclusifdésignant lerisque
d'investissement(probabilitéouincertitude de survenance de pertesimportantes par rapportau rendement
attendu d'uninvestissement) qui se rapporte ades questions environnementales, sociales ou de gouvernance.
Notrethésed'investissement durable se concentresur quatrerisquesen matiére de durabilité de haut niveau,
définis plusendétail ci-dessous. Ce nesont laque des exemples de facteurs derisque liés au développement
durable qui ne déterminent pas entiérement le profil de risque de I'investissement.La pertinence, lagravité,
I''mportance et I'norizontemporel de ces facteurs peuvent varier considérablement d'un produit a l'autre.

1. Risqueclimatique physique:le risque associé aux impacts physiques dus au changement climatique.Le
risque physique découledes impacts physiques du changementclimatique, aigus ou chroniques. Par
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exemple, des événements climatiques fréquents et graves peuventavoir unimpact surles produits et les
services,ainsique surles chaines d'approvisionnement.

2. Risquede transitionclimatique:silerisque politique, technologique, de marché ou de réputation découle
ounonde l'adaptation aune économie a faibles émissions de carbone afin d'atténuer le changement
climatique.

3. Risquede gestiondes parties prenantes : un large éventail de facteurs positifs et négatifs,
traditionnellement considérés comme « non financiers », qui peuventavoir unimpact sur l'efficacité
opérationnelleet larésilience d'un émetteur, ainsique sur la perception du public, ses permis d'exploitation.
Les exemples peuventinclure,sans toutefois s'y limiter,les droitsdu travail et les relations sociétales.

4. Risquede gouvernance: les risques liésalagouvernance peuventinclure, sans toutefoiss'y limiter, les
risques liésal'indépendance du conseild'administration, ala propriété et au contrdle,ou al'auditetla
gestionfiscale.

Le risque en matiére de durabilité peutse manifester par différents types de risques existants (y compris, mais
sans s'y limiter, les écartsdu prix de marché, de liquidité, de concentration, de crédit, entre le passifet I'actif,
etc.). Atitre d'exemple, un fonds peut investir dans lesactions ou ladetted'un émetteur qui pourrait &tre
confronté aune éventuelle réduction de revenus ou a une augmentation des dépensesliéesaurisque
climatique physique (p. ex.diminution de la capacité de production enraison de perturbationsde lachaine
logistique,baisse des ventes en raison de chocs de lademande ou augmentation des coOts d'exploitation ou de
capital) ouaurisquedetransition (p. ex. baissede lademande de produits et services aforteintensité de
carbone ou augmentation des colts de production en raison de I'évolution des prixdes intrants). Une entreprise
peut également étre confrontée a des dépenses potentiellement accrues en raison d'un risque physique (p. ex.
colts d'exploitationou du capital plus élevés)ou d'unrisque de transition (p. ex. augmentation des colts de
productionenraisondel'évolution des prix desintrants et des exigences de sorties). Une entreprise peut étre
confrontéeauneréduction du capital et des garanties découlantd'un risque physique (p.ex.réductiondela
valeurdes actifs des ménages et des entreprisesalafois parle biais de dommages directs, d'amortissements)
ouun risquedetransition(p. ex.réévaluationd'actifsde combustiblesfossiles délaissés, variations des
valorisationsimmobilieres en raison de normes d'efficacité énergétique plus strictes). Tous ces risques
potentiels répertoriés affecteraientla capacité delasociété a générer suffisamment de revenus pourremplir ses
obligationsou pourraientinterrompre sa capacité a effectuerdes opérations quotidiennes. Des facteursde
risque dedurabilité tels que ceux-ci peuventavoir unimpact important suruninvestissementdétenu dans un
Produit,augmenter lavolatilité et entrainer une perte de valeur des parts d'un Produit.

Description del'intégration ESG

Toute évaluationdes risques en matiére de durabilitéest spécifique alaclasse d'actif et aux obj ectifs du
Produit. Différentes classes d'actifs peuvent utiliser différentes données et différents outils pour appliquerun
plus haut degré de surveillance, évaluer I'importance et faire une distinction significative entre les émetteurs et
les actifs. Tous lesrisques sont pris en compte et gérés activementsimultanément, en les priorisant en fonction
deleurimportance et de l'objectif du Produit, et enveillant a ce que laprise derisque soitvolontaire, diversifiée
et adaptée. Afin de gérer les portefeuilles face aux risques et opportunités en matiére de durabilité, nous
articulons nos effortsd'intégration ESGautour detroisthémes principaux:

1. Informationsimportantes
2. Processusd'investissement

3. Transparence
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Ces piliers favorisent I'intégration ESG chez BlackRock, et nous les soutenons en fournissant a nos employés
des données, des outils, des instructions ESGet un cadre derisque qui intégre le risqueen matiére de durabilité
parallélement ad'autres risquesd'investissement.

1. Informationsimportantes

Les gérants de portefeuille BlackRockont accés ades informations importantes surladurabilité parle
biais d'analyses de nos équipesde recherche combinées ades données et des recherchesdetiers via
Aladdin, laplateforme centrale de gestiondes risques et detechnologie d'investissementde BlackRock.
Cesdonnées vontdescores ESG générauxet de classements ades indicateursde risqueclimatique
physique, derisque de réputationou de confiance des employés. En plus desdonnéesdetiers,nous avons
développé nos propres outilsde mesure pour approfondirlacompréhensiondes risques importants en
matiere de durabilité par nos gestionnaires de portefeuille,qui sontidentifiés par un dialogue dynamique
etitératif entre les gestionnaires de portefeuille, lesanalystes de recherche, les équipes de durabilité et les
gestionnairesderisques. Notre capacité d'évaluation ESGfondée surla matérialités'appuie surune
méthodologie quantitative/qualitative baséesurlarecherche afin de fournirune évaluation rétrospective
et prospective desindicateursclésde performance ESGimportants,y comprisles risques en matiere de
durabilité.

2. Processusd'investissement

Les risques en matiérede durabilité sontidentifiés adifférentes étapesdu processusd'investissement, le
cas échéant, a partirdelarecherche, delarépartition, de lasélection, des décisionsde constructiondu
portefeuilleou del'engagementde ladirection, et sontenvisagés par rapportaux objectifsderisqueetde
rendement du fonds. L'évaluation de ces risques est effectuée selon leur matérialité (c.-a-d. la probabilité
d'avoiruneincidence surlesrendementsde l'investissement) et en paralléle avecd'autres évaluations des
risques (p. ex. liquidité, évaluation, etc.). Lamaniére dont les considérations en matiére de durabilité sont
acquises, évaluées et intégréesvarieraselonl'objectifdu portefeuille, le style d'investissement et la classe
d'actif. BlackRocka développé un programme basé sur des principes qui fournitlastructure, la
gouvernance et les outils permettant aux équipes d'investissementde s'approprier leur approche
d'intégrationESG, tout en s'alignantsur un cadre de gouvernance central. Nos professionnels de
I'investissement évaluent diversindicateurs économiques et financiers,y comprisdes facteurs ESG
importants, afin de prendre des décisions d'investissement qui correspondentaux objectifs du Produit.
L'exposition des Produits aux risquesimportantsen matiere de durabilité est principalementgérée pardes
gestionnairesde portefeuille qui ensont responsables et agissent en tant que premiére ligne de défense.
Voirlasection Transparence pourplus d'informations sur I'endroit ou nous divulguons des informations
relatives al'approchede chaque équipe d'investissement.

Vous trouverezci-dessous un résumé, atitre indicatif, des différentes maniéres dont les équipesintégrent
les considérationssurladurabilitédans les processusd'investissementselon le style de gestion :

Pourles stratégies gérées activement(y compris lorsque BlackRockfournitdes conseils eninvestissement
réglementés): Lors de laphase derecherche du processus d’investissement, le Gestionnairede
portefeuilleintégre des considérations ESGen les combinantad’autres informations. Elles peuvent
comprendre des informations de tiers pertinentes, ainsi que des échangesinternes et des donnéesde
BlackRockInvestment Stewardship sur les activités d'engagement. Le Gestionnaire de portefeduille
organiserégulierement desrévisionsdu portefeuille avec le groupe Risk and Quantitative Analysis et avec
les Directeurs d’investissement. Ces examens comportentune discussion sur I’exposition du portefeuille
aux risques ESG importants, ainsique sur I’exposition aux implications commerciales liées a ladurabilité,
aux indicateurs liés au climatet ad’autres facteurs.

Pourles stratégies de Produits a architecture ouverte (y comprislorsque BlackRock fournitdes conseilsen
investissementréglementés): Le Gestionnaire de portefeuille réalise des évaluations pourtousles
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gestionnaires actifstiers dans le cadre d’'un processus d’approbation: cette évaluation examinessi les
gestionnairestiersdisposentde ressources ESGdédiéesou utilisentdes données ESGinternes, ainsi que
le degré d’intégration compléte de ’approche ESG dans le processus d’investissement. Pour les
gestionnairesdetitres de participation, le Gestionnaire de portefeuille ou le Conseiller prend également en
comptelaforce des capacitésde gestion d’investissement. L’évaluation résulte en une notationESG
spécifique au gestionnaire interne basée sur le niveau d’intégration ESG. Le Gestionnaire de portefeuille ou
le Conseillertientcompte de ces notations lorsde la sélection de nouveauxgestionnaires actifs. Le
Gestionnaire de portefeuilleou le Conseillerinclut des critéres ESG dans les réunions d'examen de la
constructiondu portefeuille. Le Gestionnaire de portefeuille ou le Conseiller examine les notations ESG du
gestionnaire interne lors des examens périodiques de recherche du gestionnaire.Le Gestionnaire de
portefeuilleou le Conseiller méne régulierementdes révisions du risque du portefeuille avecl’équipe
d’investissement et le groupe Risk and Quantitative Analysis de BlackRock. Ces examens comportentune
discussionsurl’exposition du portefeuilleaux risques ESGimportants.

Pourles stratégiesindicielles : Les produitsindicielssontgérés en se concentrant surla minimisationde
I'écart de suivi de laperformance par rapportaunindice sous-jacent. Alors que notre plateformed'indice
proposedes Produitsayant des objectifsde durabilité,qui ont pour objectif soitd'éviter certains émetteurs,
soitd'acquérir une exposition a des émetteurs ayant de meilleures notations ESG, unthéme ESG, soit de
générerunimpact environnemental ou social positif, BlackRockgére égalementdes Produits qui n'ont pas
ces objectifsde durabilité explicites. Pour ces Produits, I'intégration ESG comprend :i) I'engagementavec
les fournisseurs d'indices, ii) latransparence et le reportingdes caractéristiques de durabilité ou de
I'implication commerciale au niveau des produits, iii) les activités de gestion des investissements.

Pourles stratégiesdirectes de marché privé : Le Gestionnaire de portefeuilleinclutdes informations ESG,
lorsque celaest pertinentet possible,dans 1) les phasesinitialesde rechercheet de sélection, 2) la
diligenceraisonnable, 3) le comité d'investissementet I'approbation, et 4) les phasesde surveillance du
processusd'investissement. Celainclutles informations ESGthématiques provenant de sources primaires,
quisontincluses dans le processusde souscription, et le recoursaun questionnaire propriétaire de
diligenceraisonnable ESG pouridentifier,analyser et documenter les questions ESG et pourillustrerles
commentaires adestination du Comité d'investissement. Ces informations sont utilisées parle Comité
d'investissementlorsdel'examen et del'approbation d'une opportunité d'investissement. Le Gestionnaire
de portefeuilletient également compte de critéres ESGdans le cadre du suivides investissements a
posteriori, et effectue aussirégulierementdes examensde risque du portefeuille avec I’équipe
d’investissement et le groupe Risk and Quantitative Analysis de BlackRock. Ces examens comportentune
discussionsur I’exposition du portefeuilleaux risques environnementaux, sociauxet de gouvernance
importants.

3. Transparence

BlackRockdivulgueles pratiques d'intégrationdes risques ESGau niveau de I'équipe ou de la plateforme,
ainsi que pour chaque stratégie d'investissementunique, parle biaisd'une série de déclarations
d'intégration. Les déclarationsd'intégration au niveau de lastratégie d'investissementsontaccessiblesau
public surles pages produits des fonds retaillorsque laloi/réglementation le permet. Ces déclarations
sont complétées par les scores ESGau niveau du portefeuille et 'empreintecarbone,entre autres
caractéristiques de durabilité. Cet ensembled'informations supplémentaires estaccessible au publicafin
que les investisseurs et conseillers eninvestissement actuels et potentiels puissentconsulter les
informationsrelatives aladurabilité d'un Produit et,en conséquence, prendre des décisions éclairées
lorsqu'ilschoisissentd'investir dans certains produits. En outre, et conformément ala SFDR, de plus
amples informationssurles risques en matiére de durabilité sont disponibles dans le prospectusde
chaque Fonds. Ces informations sont égalementdisponibles pourles équipesd'investissementde
BlackRockafin de motiverles conseils eninvestissementqu'elles fournissentaux clients. Les risques en
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matiére de durabilité pertinentsvarient en fonction du produitet peuventavoir unimpact négatif
important sursavaleuret sa performance financiére. Reportez-vous aux informations spécifiques au
produit pour plusd'informations surles risques en matiére de durabilité pertinents pourunfonds.
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