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BlackRock es conocida a nivel mundial por ser una de las
mayores firmas especializada en la gestién de activos, pero
nuestro tamafio dice poco sobre nuestra estructura, perfil
de riesgo, historia, cultura o como operamos a nivel global.
En este articulo, proporcionamos informacién general sobre
nuestra organizacion y hablamos de los factores que
diferencian a la industria de gestién de activos de manera
mas genérica, y en especial a BlackRock, de otras
instituciones financieras.

Resumen

BlackRock se fund6 en Nueva York en 1988 por iniciativa
de ocho socios, cuatro de los cuales siguen ocupando
puestos de relevancia a dia de hoy. BlackRock ha pasado
de ser una empresa emergente a convertirse en lider en la
industria de gestion de activos mercado, atrayendo a
clientes y empleados, gracias a un proceso exitoso de
crecimiento organico e inorganico.

Informacion clave sobre BlackRock

* Fundada en 1988

* Publica desde 1999; NYSE: BLK
* Independiente sin accionista mayoritario

+ 5,97 USD (5,22 EUR) billones de activos bajo gestion
(AUM)

» Aproximadamente 14.900 empleados
* Mas de 2000 inversores profesionales

« Oficinas repartidas por mas deen mas de 30 paises y 25
centros de inversion primarios a nivel global
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Fuente: BlackRock, datos a 31 de diciembre de 2018.
Es posible que los nimeros no sumen 100 % debido al redondeo.
*Incluye los mandatos de materias primas y divisas.

BLACKROCK®

A lo largo de su historia, BlackRock ha mantenido el
enfoque en gestionar los activos de sus clientes, asi como
en ofrecer servicios de gestion de riesgos y asesoramiento
de inversiones. Entre los clientes se incluyen planes de
pensiones, publicos y privados, gobiernos, compafiias
aseguradoras, instituciones oficiales, fundaciones,
organizaciones benéficas, empresas, bancos, fondos
soberanos, fondos de inversion y ahorradores individuales
de todo el mundo. Aproximadamente dos tercios de los
activos que BlackRock gestiona en nombre de los clientes
estan vinculados a la jubilacién.

El propoésito de BlackRock es crear un mejor
futuro financiero para nuestros clientes, para
convertirse en el gestor de inversiones y

riesgos mas respetado del mundo.
Experiencia global, servicio local

BlackRock es una empresa global que combina las
ventajas de su presencia a nivel mundial con el servicio y
las relaciones a nivel local. Los centros de inversién en 25
ciudades (incluyendo Nueva York, Londres, San Francisco,
Tokio y Hong Kong) facilitan el acceso a los principales
mercados de capitales. Del mismo modo, los responsables
comerciales presentes en méas de 70 ciudades en 34 paises
distintos de América, Asia Pacifico, Europa, Oriente Medio
y Africa ofrecen experiencia y perspectiva global a nuestra
diversificada base de clientes.

Los activos que BlackRock gestiona en nombre de sus
clientes incluyen liquidez, renta fija, renta variable,
inversiones alternativas y mandatos a medida. Ademas, los
activos bajo gestion incluyen aproximadamente 1700
millones de USD (1500 millones de EUR) en mandatos de
asesoramiento financiero.

Gestor de activos independiente

La empresa cotiza en la Bolsa de Nueva York con el
simbolo "BLK" desde 1999. En abril de 2011, BlackRock
paso a formar parte del indice S&P 500, lo que refleja tanto
la valoracién de la empresa como la diversidad de sus
accionistas. BlackRock es una empresa publica
administrada de forma independiente sin un accionista
mayoritario.

Las opiniones e informacion aqui mencionadas son con fecha febrero de 2019 y pueden cambiar a futuro.



Fechas clave en la historia de BlackRock

1988
Fundada como
Blackstone 1935 1999
Financial Fusionada Salida a bolsa
Management con PNC (NYSE: BLK)

1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002

1952 2000
Gambio de Lanzamiento de
nombre BlackRock
BlackRock Solutions

PNC Financial Services Group, Inc. tiene una participacion
minoritaria en BlackRock, y el resto de acciones son
propiedad de inversores institucionales e individuales, asi
como de empleados de BlackRock. El consejo de
administracion de BlackRock estd compuesto en su mayoria
por consejeros independientes.

El negocio de la gestién de activos
Fiduciarios a nuestros clientes

Los inversores profesionales contratan a las firmas de
gestion de activos, para que inviertan en su nombre. Por
tanto, los gestores de activos actian como fiduciarios,
actuando siempre en el mejor interés de sus cliente y
ejecutando fielmente el mandato de inversion acordado. Los
gestores de activos invierten siguiendo las directrices
marcadas por sus clientes para un mandato determinado,
segun lo establecido en el acuerdo de gestion de inversiones
o las directrices de inversion definidas en los documentos
legales de los vehiculos de inversién. Es importante destacar
que los resultados de la inversidn, ya sean positivos o
negativos, se pertenecen al cliente.

Los activos de los clientes estan depositados en el
custodio

Los activos bajo gestion son propiedad de los clientes. Por
normal general, estan depositados en custodios
independientes, seleccionados por los propios clientes, con
quienes asumen obligaciones contractuales. El custodio
mantiene los libros y registros oficiales, y facilita la
liquidacion de las operaciones con las contrapartidas. Por
tanto, la entidad gestora no tiene control fisico ni acceso
directo a los activos de los clientes. Del mismo modo, el
cliente, y no la entidad gestora, es la contrapartida en las
operaciones. En consecuencia, las gestoras tienen balances
pequefios en comparacién con otro tipo de instituciones
financieras.

Ingresos estables y alineacion de intereses

Las gestoras de activos generalmente cobran una comisién
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por los servicios en funcién de los activos bajo gestion o
asesoramiento del cliente.

Como resultado, los intereses de las gestoras estan
alineados con los de sus clientes. Esta estructura de
comisiones genera un flujo de ingresos mas estable que
el de una institucién financiera orientada a las
transacciones. Ademas, las gestoras de activos
generalmente tienen poca deuda en sus balances y no
tienen necesidades de financiacién a corto plazo.

LOS GESTORES DE ACTIVOS:

< ActGian en nombre de los clientes

» Obtienen un flujo de ingresos generalmente estable
basado en comisiones

» Reciben supervision regulatoria tanto a nivel de la
entidad gestora como de las carteras individuales de
sus clientes

LOS GESTORES DE ACTIVOS NO:

* Invierten con su propio balance

+ Apalancan su balance.

+ Garantizan el principal de la inversién, ni ofrecen una
garantia ni respaldo del gobierno

» Proporcionan liquidez a los fondos

» Tienen acceso a la liquidez del banco central

¢ Qué distingue a las entidades de gestidon
de activos dentro de la industria
financiera?

El modelo de agencia

Las gestoras se caracterizan por tener un modelo de
negocio que es diferente al de otras instituciones
financieras, como bancos comerciales, bancos de inversion,
compafiias aseguradoras u otras entidades publicas.



Las gestoras difieren de la mayoria del resto de entidades.
financieras porque actiian como agentes que gestionan el
dinero de otras personas

Si bien las gestoras no usan sus balances en la operativa
diaria de sus negocios, otras compafiias financieras, como
los bancos, participan en actividades que involucran niveles
significativos de riesgo para su balance.

Por ejemplo, los bancos de inversion actian contrapartida
principal en la compra-venta de activos, actividades de
creacién de mercado y brokerage; las compaifiias financieras
acceden a los mercados de capitales para obtener fondos y
y poder prestarlos; y las compafiias aseguradoras
proporcionan financiacion a largo plazo para inmuebles 'y
otros activos tangibles en la gestion de sus activos y
pasivos.

Otra diferencia fundamental entre un banco comercial y una
gestora es la ausencia de garantias o el respaldo del
gobierno. Los bancos aceptan depésitos que, en EE.UU.,
estan asegurados por la Corporacion Federal de Seguros de
Depdsito y, en la UE, estan obligados a participar en los
programas nacionales de garantia de depdsitos. Sin
embargo, las gestoras avisan claramente a los clientes de
gue la rentabilidad de la inversion no esta garantizada por el
gestor, el gobierno ni ningun otro agente.

Estas distinciones fueron extremadamente importantes a la
hora de proteger a las compafiias de gestion de activos de
gran parte de la agitacion que se vivié durante la crisis
financiera global de 2008. Cabe destacar que ningln gestor
de activos se encontraba entre las 700 instituciones
financieras de EE.UU. que recibieron una inversion directa
del Programa de Alivio de Activos Problematicos.?

Productos de gestion de activos

Las estrategias de inversion se pueden ofrecer en una
variedad de estructuras legales, que se pueden dividir en
dos categorias principales: vehiculos de inversién colectiva
(IICs) y cuentas separadas.

Vehiculos de inversion colectiva

Las IICs juegan un papel importante en las carteras de
muchos clientes. Algunos clientes prefieren estos vehiculos
de inversion por la diversificacion que ofrecen. Algunos
ejemplos de IICs incluyen fondos de inversion, vehiculos de
inversioén colectiva en valores mobiliarios (UCITS), fondos
cotizados (ETF), trust funds, hedge funds y fondos de
inversion alternativa (AIF).

Las IICs suelen estar sujetas a un solido conjunto de
requisitos regulatorios que pueden diferir segun el tipo de

cliente que invierta en el fondo (por ejemplo, individual o
institucional) y las jurisdicciones en las que se ofrezca el
fondo.

Algunos ejemplos de regimenes regulatorios a los que estan
sujetos las IICs incluyen la Ley de Sociedades de Inversion

de 1940 de EE.UU. o la Directiva UCITS V de la Unién
Europea (UE). Las IICs son entidades legales separadas de
la entidad gestora. Por norma general, las supervisan un
consejo de administracion o una entidad equivalente.

Ubicaciones mas grandes de BlackRock

Ranking®

Ciudad

Pais

América (mas de 7700 empleados)**

1 Nueva York, NY Estados Unidos
2 San Francisco, CA Estados Unidos
3 Wilmington, DE Estados Unidos
4 Princeton, NJ Estados Unidos
5 Seattle, WA Estados Unidos
6 Boston, MA Estados Unidos
7 Ciudad de México México

8 Los Angeles, CA Estados Unidos
9 Toronto Canadéa

10 Filadelfia, PA Estados Unidos

Europa (m

as de 4100 empleados)

1 Londres Reino Unido
2 Edimburgo Reino Unido
3 Budapest Hungria

4 Zurich Suiza

5 Francfort Alemania

6 Dublin Irlanda

7 Milan Italia

8 Amsterdam Paises Bajos
9 Paris Francia

10 Mdnich Alemania

Asia Pacif

ico (més de 3000 empleados)

1 Gurgaon India

2 Hong Kong China

3 Singapur Singapur

4 Tokio Japon

5 Bombay India

6 Sidney Australia

7 Taipéi Taiwan

8 Shanghéi China

9 Bangalore India

10 Sedl Corea del Sur

1 Oficina de Responsabilidad del Gobierno de Estados Unidos; Oficina del Inspector General Especial para el Programa de Alivio de Activos

Problematicos; Departamento del Tesoro de Estados Unidos.
*Ranking por nimero de empleados. Datos a 31 de diciembre de 2018.
*Incluye Estados Unidos, Canada, Centroamérica y América del sur

w



Cuentas separadas

Las cuentas separadas son carteras individuales
gestionadas para un solo cliente; pueden considerarse como
un "fondo para uno". Dado que el cliente es el propietario
legal de los activos en la cuenta separada, estas carteras
estan sujetas a la regulacion a la que esta sujeto el cliente.
Es probable que las gestoras contratadas para gestionar
cuentas separadas en la UE, cumplan con la normativa
MIFID Il 'y con la Ley de Asesores de Inversién de 1940 para
cuentas separadas gestionadas en EE.UU.

Regulacion de las gestoras

Las gestoras estan sujetas a una regulacion exhaustiva que
incluye examenes regulares e informes que les exige
establecer y mantener una gestion de riesgos extensa, y
politicas y procedimientos de cumplimiento normativo.

En EE.UU.

La Securities and Exchange Commission (SEC) es el
principal regulador de las gestoras de activos que estan
registradas como asesores de inversiones en EE.UU.

Muchas gestoras también estan reguladas por del
Departamento de Trabajo en virtud de la Ley de Seguridad
de los Ingresos de Jubilacién de los Empleados por invertir
en nombre de ciertos planes de pensiones y por la Comision
de Operaciones con Futuros y Materias primas fondos de
clientes en materias primas o instrumentos derivados. La
Ley Dodd-Frank de Reforma de Wall Street y Proteccion al
Consumidor, promulgada en julio de 2010, introdujo una
serie de nuevas normas que estipulan una mejora de la
informacion, supervision y transparencia para los
instrumentos financieros y las instituciones financieras,
incluidas las gestoras.

En Europa

La gran mayoria de la legislacion que respalda el entorno
regulatorio para las gestoras y sus actividades se acuerda a
nivel europeo. Las normas europeas comunes crean las
condiciones legislativas para el mercado Unico de bienes,
servicios y personas en la UE. Una vez acordada a nivel
regional, la legislacion se implementa posteriormente a nivel
nacional por los estados miembros. Los gestores de activos
estan sujetos, entre otras regulaciones, a la Directiva UCITS
(que permite la comercializacion de IICs), la Directiva AIFM
(que regula las gestoras de inversién alternativa y sus
fondos); y MiFID Il (relativa a los servicios de gestion de
inversiones e informes de transacciones, entre muchas otras
cosas).

La supervision de las gestoras y sus servicios en Europa
siguen estando a cargo de las autoridades nacionales, como
la Financial Conduct Authority en Reino Unido, la Federal
Financial Supervisory Authority en Alemania, la Autorité des
Marchés Financiers en Francia y la Authority for the
Financial Markets en los Paises Bajos.

En Asia Pacifico

Las autoridades nacionales de la region de Asia Pacifico
regulan las gestoras y los productos de inversion. Las
agencias reguladoras en la region incluyen la Financial
Services Agency de Japén, la Securities and Futures
Commission de Hong Kong, la Securities and Investments
Commission de Australia, la Monetary Authority de Singapur,
la Securities Regulatory Commission de China, la Financial
Services Commission de Corea, la Financial Supervisory
Commission de Taiwan, y la Securities and Exchange
Board de India.

¢, Qué diferencia a BlackRock?

Compaiiia independiente de gestién de inversiones

BlackRock se fund6 como una compafiia independiente de
gestion de inversiones especializada en la prestacion de
servicios de gestion de activos y riesgos para sus clientes.
La firma se beneficia de su experiencia en el mercado de
capitales, asi como en la asignacion de activos, la gestion
de carteras, la creacién de modelos financieros y una gran
disciplina en la gestion de riesgos.

Cultura

En BlackRock, entendemos la cultura como la visién comun
de de quiénes somos, qué representamos y cOmo nos
comportamos.

La cultura de BlackRock ha sido una parte clave de su éxito
desde su fundacion en 1988. La cultura de BlackRock se
define a través de los principios de BlackRock, que guian a
los empleados sobre la mejor forma de lograr el propésito
de mejorar el futuro financiero de sus clientes. Su enfoque
unificador “One BlackRock” ha sido fundamental para la
innovacién constante de la empresa, su apuesta por las
soluciones tecnoldgicas y su enfoque en la gestion de
riesgos, combinado con una férrea responsabilidad
fiduciaria hacia los clientes y un compromiso con la atencion
al cliente.

Los principios de BlackRock
* We are a Fiduciary / Somos Fiduciarios

* We are passionate about Performance / Somos a
pasionados por el rendimiento

* We are One BlackRock / Somos One BlackRock (un
solo BlackRock)

* We are Innovators / Somos Innovadores



Gestionamos nuestro negocio con una responsabilidad
fiduciaria, lo que supone actuar en el mejor interés de
nuestros clientes. Su confianza en nosotros es nuestro
activo mas valioso, y a diario trabajamos por hacernos
merecedores de ella.

Nos apasiona nuestro trabajo y nos dedicamos con empefio
para obtener el mayor rendimiento posible. Asumimos un
compromiso emocional con cada aspecto del trabajo que
hacemos. Atesoramos una gran experiencia en la materia 'y
una curiosidad insaciable por aprender. El enfoque
unificador “One BlackRock” de la empresa significa que nos
desafiamos a nosotros mismos, y a los demas, para elevar
los estandares del sector. Las mejores soluciones son el
resultado de las ideas y contribuciones de un equipo diverso
de profesionales.

La innovacion continua nos ayuda a llevar lo mejor de
BlackRock a nuestros clientes. Esto nos exige ser
respetuosamente contrarios a la burocracia y desafiar el
statu quo.

GRUPO GLOBAL PUBLIC POLICY

Tecnologia de vanguardia para el analisis de riesgos

Una parte integral de la identidad de BlackRock es la
conviccion de que la gestion rigurosa de los riesgos es
fundamental para la ofrecer servicios de gestion de alta
calidad.

Los lideres de la empresa identificaron una brecha creciente
entre los diferentes actores del mercado, y vieron claro que
los gestores necesitaban una herramienta para gestionar el
riesgo con prudencia.

En 1988, tras determinar que ningun sistema existente
satisfacia debidamente esta necesidad, BlackRock disefio y
desarrollé un novedoso sistema que evolucioné hasta
convertirse en la plataforma tecnoldgica conocida como
BlackRock Solutions® (ver el cuadro).

Hoy, todos los equipos de gestion de BlackRock tienen
acceso a esta tecnologia patentada que les permite tomar
decisiones mejor informadas. Estas herramientas pueden
analizar valores individuales, agregar informacién de una
cartera de valores y comparar esa cartera y sus
caracteristicas de riesgo con un indice u otro factor de
referencia pertinente.

En la ultima década en particular, las politicas y diferentes regulaciones han dado forma al contexto en el que operan los
inversores y sus gestores de activos. BlackRock cree que involucrarse en la reforma de la regulacion financiera es
importante para nuestros clientes finales, quienes proporcionan capital a la economia real.

El Global Public Policy de BlackRock participa de forma regular y de manera activa en debates con los responsables de
definir las politicas sobre una amplia gama de temas de regulacion financiera. Apoyamos la creacion de un régimen
regulatorio que aumente la transparencia, proteja a los inversores y facilite el crecimiento responsable de los mercados
de capitales, y que al mismo tiempo preserve el derecho a elegir del consumidor y evalle los beneficios comparandolos
con los costes de implementacion. Nuestros puntos de vista sobre cuestiones politicas o regulatorias, debatidos a nivel
global, regional o nacional (en forma de respuestas a consultas publicas y articulos llamados ViewPoints) estan
disponibles en el nuestra pagina web.

BLACKROCK INVESTMENT STEWARDSHIP

BlackRock Investment Stewardship contribuye a la misién de crear un mejor futuro financiero para nuestros clientes al
supervisar e interactuar con empresas de todo el mundo para alentarles a adoptar politicas empresariales coherentes
con la creacidn de valor sostenible y a largo plazo.

El equipo BlackRock Investment Stewardship, conformado por mas de 40 profesionales, tiene una presencia local.
Trabajamos en oficinas presentes en América, Europa y la regién de Asia Pacifico para obtener conocimientos a nivel
local, votando colectivamente en aproximadamente 17.000 juntas generales de accionistas cada afio. El equipo es
responsable de:

» Proteger y mejorar el valor de los activos de los clientes a través del compromiso con las empresas, incluyendo los
votos en las JGA, en los mejores intereses econdmicos a largo plazo de los clientes.

» Fomentar practicas comerciales y de gestion que, segln nuestra experiencia, respaldan una rentabilidad financiera
sostenible a largo plazo

* Proporcionar informacién sobre aspectos medioambientales, sociales y de gobierno corporativo a las estrategias de
inversién de BlackRock, ya sean indexadas o de gestion activa.

« Involucrar a los clientes para hacerles entender nuestro trabajo y cdmo este se alinea con el propésito de BlackRock.


https://www.blackrock.com/corporate/en-us/insights/public-policy

+ Participar en un dialogo para comprender y contribuir al desarrollo de politicas y practicas que respalden la inversion a
largo plazo y la creacion de valor.

Las prioridades, las directrices, las votaciones, los informes de compromiso y los comentarios del equipo estan
disponibles publicamente en el nuestra pagina web.

BLACKROCK INVESTMENT INSTITUTE

El BlackRock Investment Institute (BIl) ayuda a los equipos de gestion de BlackRock a convertirse en inversores aun
mejores, produciendo contenido relacionado con la inversion que invita a reflexionar tanto a nuestros gestores como a
nuestros clientes. El equipo de Bll estd compuesto por mas de 30 profesionales en todo el mundo. Trabajamos en
estrecha colaboracion con los expertos en inversiones, economia, regulacion y politicas de BlackRock para garantizar
gue nuestros conocimientos aglutinen lo mejor del pensamiento de BlackRock.

El equipo de Bll es responsable de:

» Conectar a todos los gestores de BlackRock para ayudarles a debatir y abordar teméticas clave para la inversion.

* Llevar a cabo informes econémicos y de mercado, incluyendo el desarrollo de herramientas propias de BlackRock que
tienen como objetivo medir el rumbo futuro de los indicadores macroeconémicos clave.

« Desarrollar nuestra vision de mercado y asignacion de activos para clientes de todas las regiones y clases de activos
que reflejen el pensamiento de los principales inversores gestores de BlackRock.

 Crear publicaciones para clientes que destaquen el mejor pensamiento de inversion de BlackRock y muestren nuestro
liderazgo en inversidnes, gestion de riesgos, construccion de cartera y soluciones de inversion.

Los diversos informes, boletines y articulos del Bll estan disponibles publicamente en el nuestra pagina web.

GRUPO DE ASESORAMIENTO EN MERCADOS FINANCIEROS

El Grupo de Asesoramiento en Mercados Financieros (FMA) asesora a los clientes en la gestién de su exposicion a los
mercados de capitales. El FMA se centra en la gestion de riesgos empresariales, el soporte en la elaboracion de
informes regulatorios, la creacion de modelos financieros complejos, la gestion del balance y la creacion de estrategias
financieras, asi como en los servicios especializados de gestion de activos y soporte en transacciones. El equipo FMA
utiliza técnicas analiticas y de creacion de modelos personalizados, asi como el conjunto de herramientas de gestion de
datos, creaciéon de modelos financieros y gestion de riesgos de BlackRock Solutions® en la ejecucion de estos servicios
de asesorramiento.

BLACKROCK SOLUTIONS®

La gestién de inversiones implica asumir riesgos y requiere las herramientas adecuadas para evaluar los riesgos,
reajustar las carteras para cumplir con los objetivos del gestor de cartera y procesar las operaciones de manera
eficiente. Como resultado, BlackRock desarrollé un conjunto integrado de herramientas de gestion de inversiones
disefiadas para los equipos de gestion de BlackRock. A partir de 2000, BlackRock empez6 a ofrecer esas herramientas
de analisis de riesgos y de procesamiento de operaciones, asi como servicios de asesoramiento, a clientes externos
bajo la marca BlackRock Solutions®.

Anélisis de riesgos y herramientas de inversiones

El negocio institucional Aladdin® ofrece nuestras herramientas de analisis de riesgo e inversiones, conocidas como
Aladdin®, a clientes institucionales, incluyendo otra gestoras, aseguradoras, bancos, planes de pensiones e instituciones
oficiales. Aladdin® permite a sus usuarios organizaciones combinar andlisis de riesgos y, gestion de érdenes en una
sola plataforma. Esto puede ayudar a eliminar la entrada de datos redundantes en mdultiples sistemas, mejorar la
integridad de los datos a través de informacién compartida y transparente, y aumentar la eficiencia y los controles
operativos.*

*Si bien las plataformas de tecnologia de propiedad exclusiva pueden ayudar a gestionar el riesgo, este no puede eliminarse.


https://www.blackrock.com/corporate/en-us/insights/blackrock-investment-institute
https://www.blackrock.com/corporate/about-us/investment-stewardship

CONTENIDO RELACIONADO

Puede encontrar una biblioteca completa de documentos de politicas publicas de ViewPoint, cartas de comentarios y respuestas a consultas
preparadas por BlackRock en www.blackrock.com/publicpolicy.

Esta publicacion representa los puntos de vista regulatorios y de politicas publicas de BlackRock. Las opiniones de este documento han sido
expresadas en febrero de 2019 y estén sujetas a cambios en cualquier momento debido a cambios en el mercado, el entorno econémico o regulatorio o
por otras razones. La informacion contenida en esta publicacion no debe interpretarse como investigacion ni ser la base para la toma de decisiones de
inversion con respecto a una empresa o valor especifico, ni debe utilizarse como asesoramiento legal. Cualquier referencia a una empresa o valor
especifico tiene fines ilustrativos y no constituye ninguna recomendaciéon para comprar, vender, mantener o invertir directamente en dicha empresa o
sus valores, ni una oferta o invitacién a nadie para invertir en fondos de BlackRock y no ha sido preparada en relacion con ninguna oferta de este tipo.
No existe ninguna garantia de que las proyecciones se cumplan. La confianza en la informacion de este material queda a la entera discrecion del lector.

En EE.UU. este material esta destinado para su distribucion publica. Emitido en Reino Unido por BlackRock Investment Management (UK) Limited; y
autorizado y regulado por la Autoridad de Conducta Financiera (Financial Conduct Authority, FCA). Oficina registrada: 12 Throgmorton Avenue,
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